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Forord

Linnéuniversitetet ar ett ungt universitet. Det dr en sammanslagning av tva larosaten,
Vaxjo universitet och Hogskolan i Kalmar. Det rymmer bla. olika typer av
yrkesutbildningar. Dar finns lararutbildningar med rétter i de gamla lararhégskolorna
som i sin tur har sma- och folkskoleseminarierna som foregangare, sjukskoterske-
utbildning som tidigare haft landstinget som huvudman, hégskoleingenjorsutbildning
som utvecklats ur utbildning av gymnasieingenjorer samt utbildning av sjokaptener och
poliser. Men en viktig del kommer fran den filial till Lunds universitet som startade
hostterminen 1967 och som forlades till Vaxjo. Det var de stora studentkullarna pa
1960-talet som kom riksdagen att fatta ett beslut att utlokalisera delar av
grundutbildningen vid universiteten till andra orter. Vart och ett av de gamla
universiteten fick en filial och dar skulle man ge utbildning i klassiska akademiska
amnen som historia, statskunskap, nordiska sprdk, engelska och matematik -
utbildningar som inte ar direkt yrkesinriktade. Tillkomsten av universitetsfilialen i
Vaxjo 1967 kan ses som starten for den resa som slutade med bildandet av Vaxjo
universitet 1999. Tio ar senare fusionerades Vaxjo universitet med Hogskolan i Kalmar
och Linnéuniversitetet bildades.

Det ar om denna resa jag vill beratta och jag har gett texten titeln Lusteliga hdgkomster
kring tillblifvelsen av ett universitet. Titeln ar inspirerad av mitt studium av gamla
rakneldror dar denna form av sprakbruk inte var ovanligt. Det &r mina egna minnen
som ar huvudkallan till min berattelse. Jag har i begransad omfattning stott mig pa
skrifter som utgetts av hogskolan, pa nagra tidningsartiklar som jag sparat och pa
material pa Internet. Nagra dagboksanteckningar har jag inte fort och almanackor med
moten har for lange sedan forsvunnit. Jag har alltsa vasentligen anvant det jag bar med
mig i mitt eget huvud. Ordet "hagkomster” passar bra. Hagkomster ar det man kommer
ihag. Men de ar inte statiska. De paverkas av nya erfarenheter, nya upplevelser, nya
tankar och nya kénslor. Higkomsten av en hdndelse behover inte vara densamma som
hur hiandelsen da for liange sedan verkligen dgde rum i objektiv mening. Den speglar
inte bara sjalva handelsen utan ocksa en utveckling 6ver tid och gor inte ansprak pa att
skildra det som verkligen hiande utan det som hinde sett med mina 6gon idag - detaljer
kan ha forandrats ibland bara en aning, nagot har fortrangts och omedvetet kanske
nagon detalj har lagts till for att fa handelsen att passa in i ett storre monster. Det dr sa
man ska lasa skriften. Skriften ar personlig och den ar min tolkning har och nu av det
som intrdffade da. Andra framstallningar av resan fran filial till universitet finns i Hans
Wieslanders Historien om en hégskola och Drémmen om ett universitet.

Det gamla ordet "lustelig” for tankarna till ndgot trevligt och positivt. Och det ar med det
fortecknet urvalet av hagkomsterna eller minnena ska ses. Det finns de som éar
plagsamma pa det sattet att de ar genanta. Nar de dyker upp i hjarnan vill man ta till
skimskudden. Det kan vara korkade beslut, totalt felbedomda situationer,
underlatenhet att agera eller helt enkelt ett omdomeslost upptradande. Sadana
hagkomster tas inte upp i denna skrift helt enkelt darfor att det ar jobbigt att skriva om
dem. Jag vill att skrivandet pa min alders host skall vara lustfyllt. Daremot kan det
finnas situationer som ar besvarliga men som jag efter basta formaga sokt hjalpa till



med att reda ut dven resultatet inte blivit det dnskvarda. Dessa hagkomster ar for mig
trots allt positiva eftersom de dnda visar pa ett engagemang och en vilja till hart arbete.

Berittelsen startar alltsa med filialtiden och avslutas med att Hogskolan i Vaxjo far
universitetsstatus 1999. Tre ar senare pensioneras jag. Sammanslagningen av Vaxjo
universitet och Hogskolan i Kalmar till Linnéuniversitetet ligger alltsa utanfor ramen for
denna framstallning.

Jag vill slutligen aterigen upprepa att denna skrift ar personlig. Den gor inte ansprak pa
att vara en avhandling. De som finner mddan vart att lasa den ska ha det i minnet. For
mig har det varit ett satt att ge ett for mig meningsfyllt innehall t en pensionarstillvaro
som kan ha sina perioder av hdandelsefattigdom.

Till sist vill jag tacka mina barnbarn Tomas Gustavsson, som har last hela texten och
kommenterat den, och Emma Nilsson Tengstrand, som har hjalpt mig att lagga ut den pa
natet.

Vaxjo varen 2023

Anders Tengstrand

Nagra viktiga artal

1967 Universitetsfilialer startar i Vixj, Karlstad, Orebro och Linképing.
(Linkoépings universitet grundas 1975)

1968 Regeringen tillsatter en utredning U68 som skall géra en 6versyn av den
hogre utbildningen i Sverige. Dess forslag presenteras 1974.

1976 Huvudbyggnaden pa Teleborg invigs.

1977 En genomgripande hogskolereform. Hogskolan i Vaxjo blir en sjdlvstandig
hogskola genom sammanslagning av universitetsfilialen och
lararhoégskolan.

1988 Lararutbildningsreform med efterféljare 1998 och 2009.

1990 Hogskoleingenjorsutbildningen startar.

1993 Hogskolan i Vaxjo far rattigheter att ge magisterutbildning i tio &mnen.
Nagra ar senare far man ocksa rattigheter att inratta professurer i nagra
amnen.

1997 Ansdkan om rattigheter att kallas universitet lamnas till regeringen.

1998 Vardhogskolan och Hogskolan i Vaxjo gar samman.

1999 Efter provning av regeringen far Vix;jo, Karlstad och Orebro
universitetsstatus.

2009 Linnéuniversitetet grundas.

En vagledning vid lasningen:

Den myndighet som ansvarar for hogre utbildning kallades ldnge Universitets- och
hégskoledmbetet och forkortades UHA. I samband med reformen 1977 kom namnet att
dndras till Hégskoleverket och efter ndgra dr dndras tillbaka igen o.s.v. Jag har inte
anstrdngt mig for att fa rdtt namn kopplat till rdtt tillfdlle. Lésaren bér se Universitets-
och hégskoleimbetet, UHA och Hogskoleverket som synonymer.



Kapitel 1
En tvehagsen universitetslarare

Lasdret 1966-67 undervisade jag i matematik vid Lunds universitet. Dar hade jag borjat
som assistent varterminen 1957 och hade arbetat pa Matematiska institutionen sedan
dess med undantag av en sejour som larare vid Hogre allmanna laroverket i Trollhdttan
1961-64. Jag hade med aren fatt mer och mer ansvar. I borjan handlade det om att leda
ovningar och nu handlade det om kursansvar och foreldsningar. Antalet
matematikstuderande var mycket stort. Over 600 studenter bérjade lisa den inledande
ettbetygskursen pa hosten och det forde med sig ett stort behov av larare.
Forelasningsgrupperna var stora och omfattade ibland 300 studenter. En rad
universitetslektorat hade tillsatts och konkurrensen var da relativt mattlig. I de formella
kraven for att bli universitetslektor ingick avlagd doktorsexamen. Nagon sadan hade jag
inte utan bara en licentiatexamen fran 1961.

[ Lund hade en universitetslektorstjanst utannonserats med start hostterminen 1967.
Det hade naturligtvis varit fantastiskt att fa den tjansten. De provisoriska anstéllningar
jag hittills haft skulle bytas mot en ordinarie tjanst och med en familj med tre barn
skulle det innebara en stor trygghet. Men jag var ju inte formellt kompetent och en
doktorsexamen 1ag langt borta. Visserligen kunde man fd anstdnd med kravet pa
doktorsavhandling om licentiatexamen var bra och man hade andra kvalifikationer for
tjdnsten, men under alla féorhdllanden skulle en disputerad kandidat ga fore. Naturligtvis
skulle jag soka tjansten men allt fler avlade doktorsexamen sa mina chanser kdndes inte
stora. Det verkade som det skulle bli en fortsattning med provisoriska anstéllningar
med mycket liten trygghet. Larare maste rimligen behdvas till alla studenterna och det
borgade for att det trots allt fanns en fortsattning. Men kollegor som meriterat sig
genom doktorsexamen skulle komma ha ett forsteg framfor oss som sag till att
undervisningen pa grundniva fungerade. Jag beslot att soka en doktorandtjanst och fick
faktiskt en fran och med hostterminen 1967.

Jag ville emellertid garna ha den utannonserade lektorstjansten men insag att jag da
maste forsoka forbattra mina vetenskapliga meriter. Jag hade fatt ett tips fran min
handledare Lars Garding hur jag skulle kunna utvidga min licentiatavhandling, men
samtidigt tvivlade jag pa att jag skulle orka med det. Jag undervisade pa heltid och
hemma hade jag tre barn i dldrarna 1 - 5 ar och de kravde sin tid. Det sdg morkt ut och
jag borjade tvivla och ibland tyckte jag synd om mig sjalv. Men sa sag jag ett program pa
TV om konstnéren Ivar Arosenius som astadkom stor konst med barnen runt omkring
sig. Kunde han gora det sa skulle jag val kunna skriva en liten artikel i matematik pa
nagra manader. Jag satte igang och fick till slut ihop nagra sidor som atminstone delvis
l6ste det problem Garding gett mig. Det blev en handskriven version som jag bifogade
min ansokan. Att skriva ut den pa maskin hanns inte med. Pa den tiden var det ett
tidsodande arbete att skriva matematisk text pa maskin.

Men sa dok dar upp en annan mojlighet. Till Lunds universitets filial i Vaxjo, som skulle
starta 1967, behovdes en universitetslektor i matematik. Som jag tidigare namnt hade



de stora elevkullarna vid universiteten gjort det svart att klara bl.a. bostadssituationen.
Undervisningen blev ocksa lidande. Stora foreldsningsgrupper gjorde den opersonlig
och det var svart att skaffa kompetenta larare. Filialen till Lund hamnade alltsa i Vaxjo
som vann Over konkurrenterna Jonkoping och Kalmar. De politiska férvecklingarna
bakom beslutet hade jag da ingen aning om. De fick jag till livs mycket senare. Vad som
var viktigt da var att det fanns en tjanst och att jag kunde soka den om jag ville. Men
ville jag det? Jag var osdker. Jag hade pa kidnn att mina tankar om att en gang disputera i
sa fall inte skulle kunna forverkligas och jag skulle lamna den institution dar jag trivdes
for en relativt ensam tillvaro i en stad dar jag aldrig varit. Visserligen skulle jag, om jag
fick tjansten, fortfarande vara en del matematiska institutionen i Lund men pa 20 mils
avstand. Min familj var inte speciellt fortjust i att flytta. Den allmanna installningen vid
Lunds universitet till filialverksamheten var heller inte odelat positiv. Skulle
undervisningen dar verkligen kunna halla god akademisk kvalitet? Karnevalstaget 1966
avlutades med ett utedass och en skylt med texten "Universitetsfilial”.

Det fanns alltsa tvivel av principiell natur pa den framtida filialverksamheten hos manga
och tvivel av mer personlig natur hos mig sjilv. Men jag uppmanades av ledningen pa
institutionen att soka tjdnsten och jag gjorde det och bifogade givetvis min lilla
handskrivna "artikel”. Man kan ju alltid hoppa av tyckte jag.

Tiden gick och det blev Kklart att jag inte skulle fa tjansten i Lund. Den gick till Gert
Almgqvist som hade disputerat i Stockholm. Vi kom att kdnna varandra val genom aren
och arbetade tillsammans i en del projekt. Jag borjade undra hur det skulle gd med
tjansten i Vaxjo och till slut fick jag meddelande om att jag fatt den. Skulle jag tacka ja?
Dagarna gick utan att jag tog nagot initiativ i ndgondera riktningen. Till slut ndrmade
det sig terminsstart och jag blev kallad till ett mote i Vaxjo. Nu blev det skarpt lage och
det var omojligt att dra sig ur.

Hela familjen packade in sig i var bil. Vi hade bokat rum pa Hotell Esplanad och dagen
efter motet skulle en fastighetsmaklare visa oss ndgra villor som var till salu. Vi hade
svart att komma ivag - kanske var det tvivlet pa att det var ratt val som lag och gnagde.
Jag kom for sent till motet och skimdes for det. Vid motet ndrvarade de nyutndmnda
lararna i historia, statskunskap, engelska, nordiska sprak och matematik. Samordnare
for verksamheten var Birger Sallnds som var universitetslektor i historia. Statskunskap
representerades av Hans Wieslander, som senare skulle bli samordnare och sa
smdningom rektor. Med pa motet var ocksa den administrative chefen byradirektéren
Lars Wraak. Jag har inga minnen av vad som avhandlades. Det jag minns var att jag
kom for sent. Men det maste ha slagit mig att jag kommit till en helt annan milj6 dn den
jag var van vid. Pa institutionen i Lund triffade jag bara matematiker. I detta sallskap
var jag ensam matematiker och mina kollegor representerade helt andra dmnen. Det
kdndes ovant.

Dagen efter motet tog en fastighetsmaklare hand om oss och vi besokte ett antal villor
som var till salu. Det var val ingen som vi direkt fastnade for och efter genomgangen var
vi mycket trotta och fick tipset att besoka Evedal, en badplats vid Helgasjon norr om
Vaxjo, innan vi akte hem. Vi slog oss ner, barnen badade i sjon som var lagom grund. Vi
kunde koppla av och njuta av skdonheten. Sjon, dngen och den lummiga gronskan ingav
lugn och ro. Plotsligt sag allt ljusare ut. Den smaldndska naturen var vacker. Det skulle
nog ga att trivas har. De problem jag tidigare sett forvandlades till utmaningar och



mojligheter. Jag var visserligen ensam matematiker men det betydde samtidigt att jag
hade stora mojligheter att inom de ramar som gavs sitta min egen pragel pa
undervisningen. Vi bestimde oss for att jag skulle veckopendla till dess vi hittade ett
hus vi kdnde for. Jag hyrde sd smaningom ett inackorderingsrum i en stor villa vid
Vaxjosjon och i november flyttade vi in i det hus pa Klavérvagen dar jag fortfarande bor.
Under en lang rad av ar skulle Evedal vara ett sjalvklart utflyktsmal under
sommarmanaderna.



Kapitel 2 De forsta aren — nybyggaranda

Invigningen

Naturligtvis skulle den nya universitetsfilialen invigas. Rektor Philip Sandblom i full
ornat ledde ett tdg av honoratiores fran Lunds universitet och fran centrala och lokala
myndigheter genom stadens centrum till Vaxjo Teater dar sjalva invigningen skulle dga
rum. Det héllregnade och rektorshatten slokade betankligt. Men det kdndes hogtidligt.
Det var ndgot nytt som skulle starta.

Héandelsen uppmarksammades ocksa i media och da inte bara lokalt. Den gav bl.a.
upphov till ett inslag i Aktuellt. Nagon timme innan invigningen gjorde jag ett drende till
mitt tjdnsterum. Nar jag gick genom korridorerna stotte jag pa ett kamerateam. De bad
mig ga in genom en dorr och fotograferade den promenaden. Den sekvensen sdndes
sedan i TV och jag fick symbolisera studenterna. Tydligen sag jag mer ut som en student
an som en larare. Nu kdnns det smickrande men det gjorde det inte da.

Sjalva invigningen inne pa teatern inneholl naturligtvis tal dar universitetsfilialens
betydelse for nationen och regionen framholls. Jag minns att stadsradet Sven Moberg,
som ansags vara idégivare till filialtanken, landshovding Gunnar Helén, rektor Philip
Sandblom, stadsfullmiktiges ordférande Georg Liicklig, universitetsfilialens sam-
ordnare Birger Sallnds och den nybildade studentkarens ordférande Owe Olsson
talade. Arligt talat minns jag inte mycket av sjilva talen. Formodligen kom man ocksé in
pa forhistorian: Hur filialidén foddes pa departementet? Hur Vaxjo gick segrande ur
striden mellan de tre residensorterna Jénképing, Kalmar och Vaxjo?

Jag vet inte om Vaxjos argument kom upp under invigningen eller om jag fatt hora dem
senare. Att Vaxjos starke man Georg Liicklig hade mycket goda kontakter med
davarande finansminister Gunnar Strdng hade formodligen stor betydelse. Liicklig sag
ocksa till att reservera dkermark for framtida byggnationer pa Teleborgsomrddet.
Nagra ar senare framforde ddvarande kommunfullméktiges ordférande Ingvar
Dominque for mig ett argument som han kallade cirkelbeviset. Genom att rita cirklar
med radien 10 mil och medelpunkter i de tre konkurrerande staderna fick man en bild
av rekryteringsomradet. For Jonkopings del kom stora delar cirkeln att innehalla
omraden dar studenterna hade narmare till Linképing &n till Jonkoping. Kalmars cirkel
kom att till halften hamna i Ostersjén. Vixjo klarade sig bist.

Talen starkte oss som skulle arbeta pa golvet. Det var nagot nytt och viktigt som skulle
starta och som vi skulle vara med om att skapa. Men litet smolk i gladjebdgaren var att
Lundaspexarna som skulle underhalla oss blev forsenade. De hade tagit fel pa stad och
akt till Eksjo istallet. Kanske tyckte inte alla att bildandet av en universitetsfilial var en
viktig handelse. Men det glomdes snart. Efter invigningen var det stor galamiddag med
fler oratoriska utgjutelser. Vilka som talade och vad se sade har jag glomt men det var
sakert storvulet. Men jag kommer ihdg en sak. Nar festen var slut tog jag adjo och
tackade Georg Liicklig och han sade stillsamt och vanligt men dnda uppfordrande: "Ja nu
ar det upp till er att forverkliga det hela.” Jag har ofta tankt pa de orden under arens

lopp.



Matematikundervisningen

Stor tillstromning

Invigningen dgde rum nagra veckor efter det att undervisningen borjat. Tillstromningen
av studenter var stor och det gillde inte minst matematikdmnet. Antalet nybérjare var
omkring 120 och det var naturligtvis oméjligt for en larare att ensam klara av att
undervisa sa manga. Ulf S6derstrom, som var lektor i matematik vid stadens tekniska
gymnasium Teknikum, stdllde upp och hjalpte till och utan honom hade
matematikundervisningen inte fungerat. Matematik var ett av de &mnen som nationellt
hade mest nyborjarstudenter och det satte ocksa sin pragel pa tillstromningen i Vaxjo.
Till det kom ett uppdamt behov. Manga som tyckte Lund var alltfor langt borta bade
geografiskt och framfor allt kulturellt tog chansen och borjade studera pa ett larosite
som lag nara hemmet.

Aven under de féljande &ren var antalet studenter hogt. Det holl sig éver hundra.
Behovet av larare blev akut. Ulf S6derstrom kunde inte i langden fortsatta att ta sa stort
ansvar for undervisningen. Fler larare behovdes. Ekonomiskt var det inga problem. Pa
den tiden fick vi anslag i proportion till de studenter som registrerades vid
terminsstarten och vi var skyldiga att undervisa dem som kom. Inga
forhandsanmalningar kravdes sa det var forst vid terminsstarten som vi visste hur
manga studenter vi skulle undervisa. Planeringen fick bygga pa kvalificerade gissningar.
Infér hostterminen 1968 anstilldes en universitetsadjunkt Eva Bergenek, som jag haft
som student under min sejour i Lund. Nagot ar senare anstélldes hennes studiekamrat
Christina Hall. De bada gjorde under nagra ar ett stort och viktigt arbete innan de
forsvann till annan verksamhet. De gifte sig. Eva dndrade sitt namn till Enqvist och
Christina lade Fredriksen till sitt efternamn.

Storre ansvar och tétare studentkontakter

Arbetet vid universitetsfilialen skiljde sig pa manga satt fran det jag var van vid fran
matematiska institutionen i Lund. Matematiken var férvisso densamma och dven om
det tekniska forutsattningarna for foreldsningsverksamheten var mer primitiva i Vax;jo
an i Lund sa var skillnaderna i grunden inte sa stora. Det gillde dven raknedvningar och
seminarier. Den stora skillnaden for mig lag i att jag hade totalansvar. Schema skulle
laggas, lektionerna skulle fordelas mellan larare, studenterna behévde ofta nagon form
av studieradgivning, skrivningar skulle planeras och rattas m.m. Det var inte, som under
min tid i Lund, bara att forbereda och halla lektioner.

Jag markte ratt snart att kontakterna med studenterna blev intensivare an de var i Lund.
Det var en konsekvens av smdskaligheten, men jag hade ocksd infért en nygammal
undervisningsform som stimulerade dialogen mellan ldrare och student. Filialens forsta
ar sammanfoll med studentrevolten. I Paris tog den sig valdsamma uttryck. I Stockholm
var det snallare. Dar ndjde man sig med att ockupera sitt eget karhus. [ Vaxjo marktes
den knappast alls men for sakerhets skull inférde jag ett kontaktorgan mellan larare och
studenter. Vi kallade det institutionskollegium. En student fran varje undervisnings-
grupp samlades och diskuterade utbildningen och undervisningen med oss larare nagra
ganger under ett lasdr. En av studenterna i kollegiet fick en mer formell stallning som
representant for dmnet. Kjell Gunnarsson, som sda smaningom kom att tillhora
ledningen fér det som blev Hogskolan i Vaxjo, var en av de forsta student-
representanterna. Han blev sd smaningom universitetsdirektor vid Malmo universitet.



En annan var Ola Sallnis, som ocksa var studentkarsordférande och som fick mig att
inse att matematikens historia var ett viktigt omrade. Han blev sd smaningom professor
vid Lantbruksuniversitetet i Alnarp.

Som jag tidigare ndamnt var kontakterna med studenterna betydligt intensivare an de jag
hade haft i Lund. Det kdndes som alla kdnde alla. Under de forsta aren bildade vi
Matematiska sallskapet i Vaxjo som hade motsvarigheten i Lund som modell. Lunds
matematiska sallskap hade grundats pa 1940-talet av bl.a. Tage Erlander och hans
davarande fastmo Aina. I Vaxjo bestod sallskapets verksamhet av ndgon sammankomst
i terminen med en foreldsning och efterféljande maltid. Ofta 4gde den rum pa Teleborgs
slott. Uppslutningen var mycket god och bland foreldsarna marktes Carl-Erik Froberg
(grundare av dmnet Numerisk analys i Lund och mannen bakom Lunds férsta dator),
Lars Garding, Viggo Edén (matematiker och pianist), Sten von Friesen och David
Ingvar. De bada sistnimnda var kidnda fran det populiara TV-programmet Frdga Lund.
Nar elevantalet sa smaningom minskade upphorde verksamheten i Vax;jo.

Nationella problem. Alltfér mdanga klarade inte studierna.

Utvecklingsarbeten.

Ett problem med den svenska hogskoleutbildningen i matematik var att alltfor manga
inte klarade av studierna i rimlig tid. S har i efterhand kan man kanske anta att en
anledning var det stora antalet studenter. Mdnga av dem hade kanske egentligen inte
intresse for amnet utan laste det for att "det kan vara bra att ha”. Men det tog man inte
hansyn till man fran centralt hall. Man ville 6ka det som kallades genomstrémningen. En
utredare Ingemar Lind, som var universitetslektor i matematik vid davarande
universitetsfilialen i Linkoping, tillsattes. Han besokte de olika matematik-
institutionerna i landet for att kartlagga hur de tog hand om studenterna. Jag vill minnas
att Vaxjo kom val ut ur den undersokningen. Kjell Gunnarsson, som da var dmnets
studentrepresentant, blev sedan ledamot i en nationell arbetsgrupp som skulle ge
forslag pa forandringar av undervisningen. Det arbetet avslutades med en konferens.
Ett av forslagen var om jag kommer ihdg ratt att inféra nagon form av delprov.
Diskussionen om genomstromningen kom under nagra ar att dominera den nationella
diskussionen om matematikundervisningen vid universiteten. Jamfoérelser blev
ofrankomliga. Matematiken i Vaxjo var ju en del av Matematiska institutionen i Lund
och hade samma prov och samma rattningsnormer. Vi i Vaxjo kunde gladja oss at att vi
hade battre resultat an moderinstitutionen.

Ett av resultaten av diskussionerna for att forbattra matematikundervisningen var ett
okat intresse for laroboksforfattande och jag var sjdlv involverad i den verksamheten.
Eva Bergenek och jag skrev ett studiematerial till en mycket trevlig nyskriven larobok i
algebra av Gert Almqvist. Studiematerial med l6sta och oldsta uppgifter var en nyhet
som utvecklades pa slutet av 60-talet och borjan av 70-talet. Tillsammans med ett antal
kollegor fran Linkdping bl.a. Ingemar Lind deltog jag ocksa i utformandet av ett stort
material i algebra och linjar algebra. Samarbetet med kollegorna i Linkdéping gav mig
ocksa kontakter som gjorde det mdjligt att folja hur hogskoleutbildningen i Linkdping
utvecklades till ett universitet. Linkoping 1ag fore de tre andra filialerna genom att de
hade utbildning av civilingenjorer. En idé som foll Universitetskanslersambetet i
smaken var att organisera forskningen inom filosofisk fakultet i teman och i det arbetet
var Ingemar Lind en drivande kraft.



Birger Sallnas dod

Den 24 januari 1970 avled universitetsfilialens samordnare Birger Sallnds. Han betydde
mycket for att verksamheten fick en god start. Han manade om studenterna, han
skapade en trivsam atmosfar bland personalen och han sdg till att alla kdnde sig
delaktiga och betydelsefulla. Han blickade ocksa framat for att skapa mojligheter for
filialen att utvecklas. Nya damnen maste komplettera de ursprungliga fem och han
arbetade for att naturvetenskapliga dmnen skulle bli en del av utbudet. Han utvecklade
kontaktndt med kommuner och regionen, med lansstyrelse, med regionens foretag och
med centrala myndigheter som regering och universitetskanslersimbetet. Den som
fortsatte hans arbete blev Hans Wieslander, som under mer dn tjugo ar skulle leda
hogskoleutbildningen i Vaxjo forst som samordnare vid universitetsfilialen och fran och
med hdstterminen 1977 till 1994 som rektor vid Hogskolan i Vaxjo.

Nya amnen

De fem amnen som universitetsfilialen startade med utokades under de forsta aren med
numerisk analys, statistik, nationalekonomi, foretagsekonomi, kulturgeografi, sociologi,
pedagogik, psykologi, informationsteknik, tyska, franska och litteraturvetenskap. Det
innebar att man kunde lasa till en fil. kand. inom humaniora, samhallsvetenskap och
ekonomi vid universitetsfilialen.

Matematikamnet var till skillnad fran évriga amnen relativt isolerat. De som ville ldsa en
fil. kand. med den vanliga kombinationen matematik och fysik och som last matematik i
Vaxjo maste flytta till t.ex. Lund for att fa en komplett examen. Vi gjorde forsok att fa
amnet fysik som en del av filialens dmnesutbud men det ansags vara for dyrbart.
Kostnaderna for laboratorieutrustning var for hoéga. En sk. extramural kurs
motsvarande ett ars studier arrangerades 1968-69 med ledning frdn Lund. De
teoretiska momenten och nagra laborationer forlades till Vaxjo men manga laborationer
fick goras i Lund. Den kursen blev en engangsforeteelse. En mojlighet att fa en examen
dar matematik ingick 6ppnade sig da dmnet numerisk analys forlades till Vaxjo. Det
visade sig gynnsamt pd lang sikt. Ur det dmnet utvecklades datavetenskap och
informatik som langt senare skulle bli vitala delar av den nya hogskolans utbildning.
Men fysik, kemi och biologi lat vanta pa sig och tillférdes forst da lararutbildningen blev
en del av den nya hogskolan.

Lokalsituationen

Vid starten 1967 hade universitetsfilialen sina lokaler i ett hus pad Norra Esplanaden
mitt emot det gamla fangelset. Dar hade vi vara tjansterum och dar fanns lokaler for
seminarier. Dar byggdes ocksda biblioteket upp under ledning av Fredrik Liepe.
Forelasningar for storre grupper dgde rum i I0GT:s festsal dar en stor svart tavla
placerats pa scenen. Den var nddvandig for foreldsningar i matematik, men jag markte
snabbt att jag inte kunde utnyttja hela tavelytan. Delar av den kunde inte ses av alla sa
jag fick avgransa ett omrade som jag kunde anvanda. Efter hand trottnade jag pa det och
anvande en form av overheadprojektor dar jag kunde skriva direkt pa ett transparent
material som jag vevade fram fran en rulle. Nar jag traffar gamla studenter minns de
detta mycket tydligt. Daremot ar jag inte sa sdker pa att de kom ihag vad som stod pa
rullarna.
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Historieimnet avvek fran de ovriga och lokaliserades till Utvandrarnas hus som var
fardigbyggd hosten 1967 men som invigdes och togs i bruk aret efter. Eftersom Birger
Sallnas tid i hog grad togs i ansprak for rollen som samordnare blev Lars-Olof Larsson
den som ledde dmnet och han skulle gora sa i manga ar med stor framgang.

Nar antalet amnen vaxte blev naturligtvis lokalsituationen ohallbar och lokalerna pa
Norra Esplanaden rackte inte till. Ndgra dmnen inom samhallsvetenskap och ekonomi
kunde erbjudas lokaler i det hus pa Vastra Esplanaden som bl.a. inneh6ll néjespalatset
Oleo. Amnena matematik, statistik och kulturgeografi inhystes i den byggnad pa
Storgatan som en gang varit dovstumskola och som var granne med Lararhogskolan.

Naturligtvis fanns det planer pa att samla hela verksamheten pa ett stille och da var det
naturligt att tdnka sig det omrade pa Teleborg som Georg Liicklig en gang reserverat for
ett framtida universitet. Men det arbetet dterkommer jag till langre fram.

Kontakter utat

En kvalitativ skillnad mellan verksamheterna i Lund och Vaxjo var att man i Vaxjo fick
en typ av kontakter som man inte haft som medarbetare pa en stor institution i Lund.
Universitetsfilialen var nagot nytt och fick stor uppmarksamhet och dess betydelse for
regionen ansags vara stort. Som ldrare och dmnesforetradare traffade jag i tjansten
kommunalrad och landshdvdingar. Vi ldrare fick ocksa kontakter med de storre
foretagen i kommunen. Det var diskussioner om projekt, nya dmnen, lokalbehov m.m.
Universitetsfilialernas verksamhet uppmarksammades ocksa nationellt och jag minns
att vi hade besok bade av universitetskansler Hans Lowbeer och utbildningsminister
Ingvar Carlsson.

Eftersom universitetsfilialen var en del av Lund universitet sd besokte en delegation
fran universitetet med rektor i spetsen Vaxjo en gang om aret till dess Vaxjo fick en egen
sjalvstandig hogskola 1977. Vid samtliga dessa moten var i regel samtliga dmnen
representerade och problem och framtidsplaner kunde diskuteras mycket informellt.

Medarbetare och studentkar

Kollegorna pa institutionen i Lund

Under de forsta aren var medarbetarna av tva slag. Matematikdmnet i Vaxjo var en del
av matematiska institutionen i Lund och lararna dar var mina kollegor. De befann sig
visserligen 20 mil bort men de manga aren pa institutionen hade skapat starka band till
dem. Jag var formellt ledamot av institutionsstyrelsen som medférde resor till Lund
med jamna mellanrum. Det gemensamma arbetet med kursinnehall och tentamina
innebar relativt tita kontakter. Samhorigheten med kollegorna i Lund var en
viktig del i det dagliga arbetet.

Kollegorna i Viixjo

Den andra typen av medarbetare var de i Vaxjo. Dar var administratorerna som var
viktiga for att vardagen skulle fungera. Jag vill sarskilt nimna Gunvor Runbert som
hade hand om registrering av nya studenter. Till henne kunde man ga for att fa rad i

11



manga fragor eller for att bara prata om bekymmer och gladjedamnen i arbetet. Dar var
ocksa lararna i andra dmnen. Vi kdnde alla att vi holl pa att bygga upp nagot nytt dven
om vara amnen var helt olika. Kanske var det just olikheterna som gjorde arbetet vid
filialen sarskilt spannande. Att vid kaffebordet fa hora lektorn i engelska tala om sin
forskning om pidginsprak, att fa lyssna till diskussioner om regional historia, att forsoka
folja nationalekonomernas forskning om arbetsmarknadspolitik och fa mojlighet att ge
synpunkter pa matematiska modeller inom omradet samt att fa en inblick i
foretagsekonomernas forskning kring entreprenorskap fick mig att pa ett patagligt satt
inse att den akademiska varlden bestod av mer dn matematik och naturvetenskap.

Miljon pa filialen var till en borjan mycket liten och alla kidnde alla. Alla medarbetare
kunde det forsta aret samlas kring fikabordet. Naturligtvis vaxte kollegiet med fler
dmnen men miljon praglades hela tiden av narhet och av en kansla att vi holl pa att
skapa nagot nytt tillsammans. Av dem som samlades vid fikabordet hostterminen 1967
finns i skrivande stund, varen 2023, endast tre kvar i livet. Forutom jag sjalv ar det
Gunnel Straat, som satt i telefonviaxeln och var studentens forsta kontakt med
verksamheten, samt John Obitz, som var vaktmastare och allt i allo. Gunnel arbetade
inom organisationen till sin pensionering medan John efter ett antal ar fick en tjanst
inom ndaringslivet. John och jag var bada fotbollsintresserade och vi besokte
tillsammans de flesta av Osters hemmamatcher.

Studenterna

Studenterna kan ses som huvudpersoner i en hdgskola. De kommer och gar men utan
dem blir det ingen verksamhet. Det kan vara skal att begrunda att vid de forsta
universiteten som bildades under medeltiden anstilldes ldararna av studenterna.
Studenterna ar inte bara mottagare av var undervisning utan de ar ocksa medaktorer i
larosatets styrning och dven om de nu inte sjilva anstaller ldarare sa ar de med vid
anstallningsforfarandet. De utgor en Kraft for att gora larosatet battre. Sa var det i hog
grad vid universitetsfilialen dar studentkaren spelade en betydelsefull roll. Under de
forsta aren utvecklades ett ndra och informellt samarbete mellan de anstillda vid
filialen och de valda ledamoterna for studentkaren. Det starkte nybyggarandan.

Det var da obligatoriskt for studenter att vara medlem i en studentkar. Studenterna i
Vaxjo skulle vara medlemmar i Studentkdren i Vaxjo som var en sjalvstandig kar utan
formella band med Lunds studentkar. Som alla karer gav de ut en egen tidning dar stort
och smatt uppmarksammades fran de senaste nyheterna pa utbildningsfronten till
fester av olika slag. Vaxjos tidning fick namnet Sista Brefvet. Forutom
utbildningsbevakning stod karen for olika typer av sociala arrangemang som kunde
vara mer eller mindre studentikosa. Jag minns sarskilt en rad evenemang under den
gemensamma rubriken "Vagra Vinter!”.

Nybyggaranda

Nybyggaranda - jag har upprepat det ordet ett antal ganger och det ar nybyggaranda jag
framfor allt forknippar med de forsta aren i Viaxjo. Vi som arbetade vid
universitetsfilialen och jag tror de flesta av vara studenter var besjilade av att utveckla
verksamheten. Den skulle bli storre och battre. Kanske upplevde vi ibland att de gamla
universiteten sag ner pa oss men det tjdnade som tandvatska. Vi var med om att bygga
upp nagot fran grunden och kdnde oss delaktiga i det arbetet. Jag minns att Ingvar
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Carlsson, som da var utbildningsminister, var pa besok och trdffade larare och
administrativ personal. Jag hade fatt uppdraget att ge min syn pa verksamheten och jag
minns att bérjade med orden "Det ar roligt att arbeta vid universitetsfilialen i Vaxjo!”
Hur jag sedan utvecklade detta har jag glomt liksom de brister jag patalade for att fa
regeringen att forsta att det krdvdes mer resurser. Det senare maste ju ha varit ett
nodvandigt inslag da man fatt chansen att framfora sina asikter infor en minister. Men
det jag kommer ihag var borjan av mitt anférande for det var sa jag kdnde det. Vi holl pa
att bygga upp nagot nytt och det var roligt!
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Kapitel 3 Mot en sjalvstandig hogskola

En omvdlvande utredning

En ohdllbar situation

Under 1960-talet 6kade tillstromningen till akademiska studier drastiskt och det var
framfor allt till de amnen dar intaget var fritt. Det enda kriterium som en student maste
uppfylla var de formella forkunskapskraven. Till kurser med laborativa inslag som t.ex.
fysik, kemi och biologi maste man ansoka, ett begransat antal antogs och grunderna for
antagning var meriter i form av betyg och liknande. Detsamma gallde de
yrkesutbildningar som hade betydande inslag av kurser av akademisk natur som t.ex.
civilingenjors-, lakar- och tandldkarutbildningar. Men till de klassiska akademiska
amnena vid de fria fakulteterna fanns ingen begransning. Det rdckte att den blivande
studenten hade genomgatt studentexamen och uppfyllde de for kursen nédvandiga
forkunskapskraven. Hon eller han anmalde sig vid kursstarten och sedan var det upp till
institutionen att organisera undervisningen. Kurserna omfattade i regel en termin och
varje enterminskurs gav ett akademiskt betyg. Denna mycket informella organisation
fungerade om tillstromningen var relativt stabil men om den som t.ex. i matematik
okade drastiskt blev situationen ohdllbar. Undervisning kraver som bekant larare och
lokaler och hur skulle man planera det om man inte visste forutsiattningarna forran
kurserna praktiskt taget hade startat. Det uppstod ocksa andra problem. Hur skulle alla
studenterna fa bostad? Kunde universiteten mota de nya studenterna med samma
pedagogik som forut? Kunde sa manga med akademisk utbildning som oftast inte var
yrkesinriktad fa adekvata arbeten efter studierna? Dessa problem brottades inte bara
svenska universitet med. De var internationella och studentrevolten under de sista aren
pa 1960-talet hade bl.a. sin grund i dem.

ues

For att rada bot pd dessa forhallanden tillsatte regeringen 1968 en utredning,
som kom att kallas U68, med uppgift att géra en dversyn av all eftergymnasial
utbildning. Utbildningsminister var da Olof Palme och den grupp som hade
huvudansvar for utredningen var statssekreteraren i utbildningsdepartementet
Lennart Sandgren, universitetskansler Hans Lowbeer, skoloverstyrelsens
generaldirektor Jonas Orring och arbetsmarknadsstyrelsens generaldirektor
Bertil Olsson. Huvudsekreterare var Gunnar Bergendal. Lennart Sandgren var
gruppens ordférande. Han var ocksa vdl kdnd av oss matematiker som
universitetslektor i Lund och for att han tillsammans med Carl Hyltén-Cavallius
forfattat de larobocker i analys som under en lang foljd av ar anviandes vid
svenska universitet. Gunnar Bergendal var under manga ar studierektor vid
matematiska institutionen i Lund och han var ocksd min mentor. Arbetsgruppen
knot till sig en rad grupper inom olika omraden och den skulle arbeta brett och i
nara kontakt med verksamheten.
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Ar 1973 kom utredningen med sitt betinkande som innehéll ett forslag till en helt ny
hogskoleorganisation. En barande princip var att all eftergymnasial statlig utbildning
skulle samlas under begreppet hogskoleutbildning. Det betyder att den klassiska
universitetsutbildningen, civilingenjorsutbildningarna, lakarutbildningarna, tandlakar-
utbildningarna, de olika lararutbildningarna, apotekarutbildningarna m.fl. alla skulle
vara statliga hogskoleutbildningar med samma huvudman. Daremot gillde detta inte
t.ex. sjukskoterskeutbildningarna som sorterade under landstingen. Det nya
hogskolebegreppet forde bla. med sig att alla orter med ldrarutbildning blev
hogskoleorter och de flesta ldn fick en hogskola.

Ndgra av de viktigaste forslagen i utredningen ar:

¢ Hoégskoleutbildning skall som regel forbereda for framtida yrkesverksamheter
och av den anledningen foreslogs att utbildningarna skulle organiseras i flerariga
linjer bestdende av ett antal kurser. Utredningen framhaller att varje kurs inte
behover vara yrkesinriktad men att helheten skall vara det. De flesta
utbildningslinjer foreslas vara centrala men det skall vara mojligt att utforma
lokala utbildningslinjer som kan vara inriktade mot regionens naringsliv.

* Det skall vara mojligt att lasa enstaka kurser i t.ex. fortbildningssyfte.

* Utbildningslinjerna dimensioneras sa att varje hogskola tilldelas ett antal platser.
De centrala linjerna tilldelas platser av centrala myndigheter och de lokala av de
s.k. regionstyrelserna. Studenterna maste ansoka till linjerna och antagningen
sker efter givna kriterier dar studentbetyg ar ett sadant.

* Det gamla betygssystemet avskaffas. Kurserna podngsitts och en podng skall
motsvaras av en veckas heltidsstudier.

* Hogskoleutbildningarna delas in i fem omraden teknik, ekonomi och
administration, undervisning, vard samt kultur och information.

* Hogskoleutbildning lokaliseras till ett antal nya orter som Kristianstad, Malmo,
Vixjo, Kalmar, Jonkoping, Bords, Skoévde, Linkdping, Karlstad, Orebro,
Eskilstuna/Vasterds, Sundsvall/Hirnésand samt Ostersund. I de gamla
universitetsstaderna foreslogs att de statliga eftergymnasiala utbildningarna
skulle sldas samman. Sa skulle t.ex. Lunds universitet att omfatta det gamla
universitetet och Lunds tekniska hogskola.

* Varje hogskola skulle ha en egen styrelse och egen rektor.

* Landet indelades i fem regioner kring de fem universiteten Lund, Go6teborg,
Stockholm, Uppsala och Umea. Till varje region skulle finnas en styrelse med
uppgift att fordela enstaka kurser och lokala utbildningslinjer till regionens
hogskolor.

Kritik av U68

U68 gavs ut pa en omfattande remiss och den debatterades ocksa i media. Manga roster
var kritiska. Man talade om snuttifiering av utbildningen och att en poang var en alltfor
liten modul. Man vande sig mot linjesystemet som skulle minska den frihet som
karakteriserar akademiska studier. Det skulle hindra ovantade och fruktbara
kunskapskombinationer. Man talade om "rangerbangardar”. Man vande sig mot att sa
manga nya hogskoleenheter bildades och menade att det skulle splittra resurserna och
medfora simre kvalitet pa utbildningarna.
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Nagra av de mest kritiska rosterna kom fran de olika studentorganisationerna. Det var
framst intranget pa den akademiska friheten som en del viande sig mot och ibland var
kritiken mycket hogrostad.Studentrevolten 1968 var ett exempel dar studenterna i
Stockholm ockuperade sitt eget karhus. Det var visserligen innan U68 offentliggjordes
men revolten var en reaktion pa direktiven.

Ett nytt hogskolesystem

Trots den ibland harda kritiken beslutade riksdagen under varen 1977 om reformering
av den hogre utbildningen i huvudsak enligt U68:s forslag. En utredning H75 hade
tillsatts for att omarbeta forslaget med héansyn till de synpunkter som kommit fram
genom remissyttranden fran olika myndigheter och organisationer. Ett forslag till en ny
hogskolelag formulerades och de forslag i U68 som jag tagit upp finns ocksa med i H75
och i den slutliga hogskolelagen. Det fanns dock en del smarre avvikelser. Sa foreslogs
t.ex. Chalmers Tekniska Hogskola och Kungliga Tekniska Hogskolan bli sjidlvstandiga
enheter. Riksdagsbeslutet om reformeringen av hégskolesystemet togs i februari 1977
och den skulle sjosittas hostterminen samma ar. Efter nagra ar skulle antalet hogskolor
okas och bl.a. fick Blekinge en egen hogskola, Hogskolan i Karlskrona/Ronneby.

For Vaxjos del innebar det att det skulle bildas en sjalvstandig hogskola, Hogskolan i
Vaxjo, och den skulle omfatta universitetsfilialen och lararhdgskolan. Hogskolan fick en
egen styrelse, ett eget rektorsdmbete dar Hans Wieslander blev rektor och den kom att
tillhora den sédra regionen med Lund som huvudort.

Utbildningen skulle i huvudsak ske efter allmadnna utbildningslinjer och podangsystemet
var detsamma som i U68:s forslag d.v.s. en podng motsvarar en veckas heltidsstudier.
Vaxjo fick ratt att bedriva utbildning pd Ekonomlinjen, Systemvetenskapliga linjen,
Samhallsvetarlinjen, Beteendevetarlinjen, Kulturvetarlinjen samt Matematikerlinjen. De
gamla utbildningarna fran lararhdgskolan, mellanstadielararlinjen, lagstadieldrarlinjen,
forskollararlinjen och utbildningen av fritidspedagoger, skulle ges ungefar som forut,
men olika moment maste formuleras som podnggivande kurser. Linjesystemet skulle
under aren forandras och bl.a. skulle lararutbildningen reformeras i grunden men sjilva
linjesystemet skulle bestd d&ven om man dndrade vokabulédren och ersatte "linje” med
"program”. Nar hogskoleutbildningarna nagra decennier senare skulle harmonieras
inom EU kom poangsystemet att &ndras sa att 1 poang omvandlades till 1.5 poang.

Det lokala forarbetet infor det nya systemet

[ Vaxjo tillsattes arbetsgrupper som skulle utarbeta remissvar pa U68. Arbetet var
viktigt for det innebar att manga, kanske de flesta, medarbetarna satte sig in i forslagen
och det kom att underladtta implementeringen av den nya hégskolan i ett senare skede.
Sjalv deltog jag inte i nagon arbetsgrupp men vid fikabordet ventilerades tankarna
bakom U68 informellt sa jag hade klart for mig vad som komma skulle. Det forarbete
som gjordes innebar att den nya reformen fick en bred forankring och detta var
vardefullt dd den nya organisationen skulle sjosiattas bara nagra manader efter
riksdagens beslut.

En stor del av diskussionerna gillde den nya organisationen. Det skulle finnas

linjendmnder med ansvar for en eller flera utbildningslinjer och det skulle finnas
institutioner med personalansvar ledd av en prefekt och med egen styrelse. For att fa
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rimligt stora institutioner kom de att omfatta flera &mnen. Matematikdmnet blev en del
av Institutionen for matematik, statistik och ADB (Administrativ DataBehandling).

I den nya Hogskolan i Vaxjo skulle utbildningen vid universitetsfilialen slds samman
med ldararhogskolan. Man valde att integrera verksamheten genom att lata
institutionerna omfatta larare fran bdada enheterna. S3& kom t.ex. Institutionen for
humaniora att omfatta larare fran bade filialverksamheten och lararutbildningen. Det
var ett satt att forsoka overbrygga de kulturella klyftorna mellan den mer renodlat
akademiska utbildningen och den yrkesinriktade lararutbildningen. Men skillnaderna i
synen pa verksamheten skulle trots det besta och en uppgift for ledningen under en
foljd av ar skulle bli att skapa forstaelse och respekt for varandras synsatt.

Linjendmnder skulle ha ansvaret for innehdllet i och organisationen av
utbildningslinjerna och de enstaka kurserna. Linjendmnderna bestod av ldrare,
studenter och representanter for naringsliv och organisationer med anknytning till
utbildningarnas inriktning. I Vaxjo inrattades tre linjendmnder en foér kultur och
information, en for ekonomi och samhallsvetenskap och en for lararutbildning. Till en
borjan hade linjendmnden for ekonomi och samhdllsvetenskap ansvar for
utbildningarna inom matematik och informationsbehandling. Efter nagra ar fick dessa
en egen linjendmnd - linjendmnden for teknik.

En ny verklighet. Farre studenter vill studera matematik.

Parallellt med arbetet med att analysera och utforma remissen pa U68 maste den
vanliga undervisningen skotas. Jag mottes da av en ny verklighet. Under de forsta aren
var det manga studenter - 6ver hundra - som ville borja ldsa matematik. Men 1974
hdande nagot. Jag kom till introduktionsmotet pa utsatt tid och dar satt bara drygt 30
personer. Jag trodde att det kanske var svart att hitta lokalen sa jag atervande till mitt
tjdnsterum och vantade i tio minuter innan jag atervinde. Men det hade inte kommit
fler. Det var alltsd en dramatisk minskning av antalet nyborjare. Forut hade det varit
svart att fa larare for att klara undervisningen. Nu hade jag ett omvént problem.
Minskad tillstromning medférde mindre pengar for undervisning och plotsligt var det
tveksamt om de ldarare som anstéllts kunde fa vara kvar. Den starka nedgangen hade
olika orsaker. Arskullarna minskade, det var inte lingre si populirt att lisa vidare och
det gallde sarskilt teknisk-naturvetenskapliga utbildningar. Teknik var inte i ropet
bland ungdomen och det kan ndmnas att vissa civilingenjorsutbildningar dar det
tidigare kravts hoga betyg fran gymnasiet nu hade tomma platser.

For att behalla lararna och inte fa en alltfor liten miljo fick vi utvidga verksamheten. Vi
kom att sta for utlokaliserade kurser forst i Karlskrona och sedan i Kalmar. Vi inforde
kvallskurser dar man kunde studera pa deltid och sa smaningom mojligheter att studera
pa distans. Nar vi blev egen hogskola kunde vi ocksa skapa speciella kurser for t.ex.
ekonomer. Problemet med att rekrytera studenter kom att folja oss genom aren.

En arbetsgrupp for naturvetenskap bildas

Det vikande intresset for teknik och naturvetenskap blev en vackarklocka. Hur skulle vi
pa sikt mota det? Matematik och Numerisk analys, som nu hade bytt namn till
Informationsbehandling, var i stort sett de enda @mnena inom omradet. Det kdndes som
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miljon maste goras storre och att vi maste skapa utbildningar som var yrkesanknutna.
Remissarbetet med U68 och planeringen infor hogskolereformen visade pa mojligheter.
Vi kunde nar den forverkligades skapa utbildningslinjer som var anpassade till
regionens naringsliv och vi kunde skapa kortare enstaka kurser som kunde fungera som
fortbildning for personal inom naringsliv och férvaltning.

For att hantera dessa fragor bildade vi en arbetsgrupp som bestod av representanter for
matematik, informationsbehandling och statistik. Men vi ville ocksd ha med
naturvetenskapliga amnen framfor allt fysik och vande oss da till lararutbildningen dar
fysik ingick. Lararutbildningen skulle ju bli en del av den nya hégskolan och dessutom
var de akademiska &dmnena matematik, informationsbehandling och statistik
lokalmdssigt grannar med ldrarhégskolan. Det underliattade samarbetet. Men
mottagarna av vara studenter maste ocksd vara med i gruppen och darfér kom
lansskolendmnden, lansstyrelsens miljovardsenhet och regionens naringsliv att vara
representerade i arbetsgruppen. Naringslivet representerades av Svenska Flakt-
fabriken.

Vi gjorde manga besok ute pa foretagen, vi skisserade kurser i Miljovard och en tvaarig
lokal utbildningslinje som vi forst dopte till Teknisk samhallsorienterad linje. Den kom
senare inte att godkdnnas av regionstyrelsen, som framfor allt reagerade pa namnet.
Den omarbetades till Linjen for teknisk programmering och kom senare att bli trearig
och bytte namn till Dataingenjorslinjen.

Arbetsgruppens verksamhet avslutades med en konferens och en rapport dar Kjell
Gunnarsson forde pennan. Kjell var nu larare i statistik. Sa har i efterhand kidnns det
som att jag som ordférande i arbetsgruppen var val naiv i kontakterna med naringslivet
men de stéllde tdlmodigt upp och vi knot kontakter som skulle visa sig vardefulla langre
fram. Jag minns att jag vid den avslutande konferensen fick en inbjudan att "PRAOa” pa
ett verkstadsforetag i Varnamo. Jag antog inbjudan och larde val mig en del om den
verkligheten.

Centrumbildningar

Inom nagra omrdden bildades mer formella enheter for samverkan med samhallet
utanfor hogskolan. Exempel pa sddana var Centrum for arbetsmarknadspolitisk
forskning, Centrum for smaforetagsutveckling, Kommunikationscentrum, Institutet for
Transportekonomi och Logistik samt ADB-gruppen. Dessa enheter gav specialkurser for
fortbildning och gjorde utredningar och utvecklingsarbeten inom féretag och
organisationer. Verksamheten var i hog grad styrd av avndmarna. Den gav upphov till
manga kontakter utanfor hogskolan och medforde formodligen ocksa att ordinarie
utbildningar fick en battre verklighetsanknytning. Den kunde ocksa innebara en 6kad
kommersialisering som kunde komma i konflikt med de akademiska varden som
forknippas med hogskolan. Under arens lopp hinde det att gransdragningen da och da
kom upp till ytan och gav upphov till debatt.

Nya dandamalsenliga lokaler
Parallellt med den ordinarie undervisningen och arbetet med att organisera den nya
sjalvstandiga hogskolan arbetade vi med att planera nya lokaler. Universitetsfilialen i
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Karlstad hade redan bérjat bygga och Orebro 13g ocksd i startgroparna. Innan filialen
startade hade som jag tidigare namnt davarande stadsfullméktiges ordférande verkat
for att stora omraden pa Teleborgsomradet stilldes till forfogande till
hogskoleverksamhet. Det uppstod en diskussion om det var fornuftigt att bygga de nya
lokalerna nastan en halv mil fran stadens centrum pa bordig dkermark. Studenterna
skulle bli isolerade och inte ha kontakt med livet inne i staden. Ifragasiattandet var
naturligt under en tid da man arbetade for att akademin skulle ha battre kontakter med
livet utanfor hogskolan. Men det var svart att hitta lampliga tomter inne i staden. En
mer central losning skulle splittra hogskolan och man var angeldgen om att halla
verksamheten samlad. Det skulle gynna kontakterna mellan olika dmnen vilket borde
vara en av den nya hogskolans styrkor. Dessutom fanns pa Teleborgsomradet gott om
mark for expansion. S3 beslutet blev att de nya lokalerna skulle placeras diar. Men
diskussionen om placeringen kom igen med jamna mellanrum. Nu har en stadsdel
utvecklats pa omradet med skolor, affarer, restauranger, bibliotek, sjukvard och kyrka.
Placeringen ifragasatts inte langre och dessutom har campus blivit sa stort att en flytt ar
praktiskt om inte omojligt sa nast intill.

En arbetsgrupp besokte nagra olika byggnader for att fa idéer om hur de blivande
lokalerna skulle se ut eller inte se ut. Under tva dagar hann vi studera campus for Umea
universitet och Hogskolan i Linkopings, IBM:s kursgard i Stockholm och byggnader
tillhorande Stockholms universitet. Jag vill minnas att Umeas campus tilltalade oss mest.
Efter manga diskussioner kunde arkitekten presentera ett férslag som vi accepterade
och forsta spadtaget kunde tas. Nagon gang under processen fick vi order fran Kungliga
byggnadsstyrelsen, som var huvudman for all hégskolebyggnation, att minska ytan med
nagra kvadratmeter. Det resulterade i nagra inbuktningar vid husets fyra horn. Pa
senhdsten 1976 kunde de nya lokalerna invigas och det skedde med en stor fest. Att
Hogskolan i Vaxjo blev en sjdlvstandig enhet hosten 1977 firades daremot inte alls. Den
korta tiden mellan riksdagsbeslutet och starten gjorde att planeringsarbetet var alltfor
intensivt for att vi skulle orka med att arrangera fester.

Nya mojligheter och nya problem

Hur gick det med nybyggarandan? Den nya hogskolans struktur var beslutad uppifran
och vi hade egentligen bara att lyda order och ge de nya strukturerna innehall. Och det
nya kanske inte alltid var det vi 6nskade oss. Men trots allt fanns det handlingsutrymme
aven om kritiker talade om rangerbangardar och bristande kvalitet. Vi blev en
sjalvstandig hogskola och det betydde mycket, kanske mer dn vad vi sag da. Vi kunde
fatta vara egna beslut och var inte beroende av ett moderuniversitet. Vi fick en egen
styrelse, en egen rektor, en egen ekonomi, en egen administration och vi kunde sjdlva
bestimma over kursernas innehall. Kort sagt hade reformen undanréjt manga hinder
som hade kunnat hindra den utveckling vi ville att hgskolan skulle ta.

Men naturligtvis fanns det problem med sjilva reformen och kanske var det storsta
integrationen av tva olika enheter med olika kulturer och olika syften. Den ena var
renodlat akademisk dar vetenskapen var ledstjarnan. Den andra var yrkesinriktad dar
praktiken var central. Att fa dessa bada verksamheter att fungera tillsammans var en
utmaning och om det lyckades skulle den akademiska delen fd in mer yrkesinriktade
inslag i sina utbildningar och den yrkesinriktade skulle fa en battre vetenskaplig grund.
Det borde alla vinna pa. Men det fanns och finns en risk att integrationen inte fungerar
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och att spanningen mellan de bada kulturerna istallet for att ge energi at de samtal som
maste foras blir destruktiv. De kravs gott akademiskt ledarskap pa olika nivaer for att
skapa ett gynnsamt samarbetsklimat.

En ny organisation skulle byggas upp. De klassiska universiteten hade modeller och
reformen gav riktlinjer. Institutioner och linjendmnder bildades. En central
administration skulle skapas, som skulle hjdlpa institutioner och som skulle se till att
lagar och forordningar foljdes. En hogskola ar ocksa en myndighet och har som sddan
ett speciellt ansvar. Offentlighetsprincipen galler och handlingar skall diarieféras.
Manga av dessa ting var frimmande for de larare som sag sig som nybyggare. Men de
var nddvandiga. Hogskolan var nu betydligt storre an vad filialen varit. Det gar inte att i
en vdxande organisation ta beslut over kaffebordet. Verksamheten maste vara
genomskinlig sa att alla forstar var besluten tas. Naturligtvis utformas idéer i sma
kretsar ibland av enstaka individer men nar de ska sjosiattas maste besluten tas i laga
ordning och alla ska ha mojlighet att paverka dem. Jag var inte med att bygga upp den
nya organisationen och jag vet inte om de som gjorde det funderade 6ver dessa ting.
Formodligen gjorde de det atminstone i en viss utstrackning men jag gissar att for de
flesta som for mig var det vilka amnen och utbildningar som skulle inga i institutioner
och linjendmnder som var de stora fragorna. Sjalv hade jag knappast funderat 6ver vad
det betydde att hogskolan blev en offentlig férvaltning. De tankarna kom senare. Det var
nog tur att Hans Wieslander, som ledde arbetet, var statsvetare och hade studerat dessa
fragor mer ingdende an vi andra.

Uppenbarligen var det mycket kort tid mellan riksdagsbeslut och férverkligande. Av
manga sags det nog som ett stort problem. Min mening ar att det problemet var
marginellt. Det var enligt mig de tva fragor, som jag tidigare beskrivit, som var de mest
centrala nar det gillde att bygga den nya hogskolan: Att integrera tva enheter med olika
kulturer och att skapa en organisation som skulle uppfylla de krav som maste stallas pa
en myndighet men samtidigt vara sa tillatande att de skapades utrymme for kreativitet
sa att nybyggarandan kunde hallas levande. De bada fragorna skulle inte bara vara
aktuella da den nya hogskolan bildades utan de skulle folja oss under flera ar.
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Kapitel 4 De forsta aren med en ny
sjalvstandig hégskola. Problem och
majligheter.

Hogskolan i Vaxjo startade hostterminen 1977. Mycket blev nytt. Nya institutioner
bildades dar ofta ldarare och personal fran de bada ursprungliga enheterna,
universitetsfilialen och lararhégskolan, blandades. De nya linjendmnderna diskuterade
innehallet i de olika utbildningslinjerna och bland ledamoterna fanns representanter for
organisationer och foretag utanfér hogskolan. Ett helt nytt podngsystem hade gjort det
mojligt att fornya utbildningarna, men samtidigt fanns en risk for att skapa alltfor korta
kurser som kunde innebara forytligande och vad man ibland kallade ”snuttifiering”.
Men allt var inte nytt. En del blev i stort sett vid det gamla. Lararutbildningarna
behovde gissningsvis inte fornyats i nagon storre omfattning och det galler ocksa
ekonomlinjen dar det under manga ar funnits en rekommenderad studiegang som de
flesta foljde och som var mycket eftersokt. Kurserna maste naturligtvis ges podng men
det fanns en tradition att bygga pa. Men de humanistiska och samhallsvetenskapliga
linjerna var nyskapelser och det gillde ocksa matematikerlinjen och den
systemvetenskapliga linjen. Den sista startade nagot ar efter det att reformen tratt i
kraft.

Jag maste erkdnna att jag inte kom ihag sa mycket av arbetet under det forsta lasaret
1977-78. Jag var prefekt och det maste ha betytt arbetsuppgifter som jag inte var van
vid. Men jag har inga konkreta minnen av det. Kanske berodde det pa att den nya
institutionens dmnen alla var lokaliserade i den gamla dévstumskolan intill det som
nyligen var lararhogskola. Vi kdnde varandra val. Kanske var det sa att de problem som
kom upp ldstes efter hand manga ganger ad hoc och det ger inte minnet nagra
hallpunkter. Men jag kom ihag att jag oroade mig for rekryteringen till matematiker-
linjen. Den var mycket svag och amnena matematik och informationsbehandling kunde
finansieras tack vare studenter som laste enstaka kurser. Detta skulle stillas pa sin
spets efter nagra ar och om det handlar nasta stycke.

Kris for den tekniska utbildningen

Matematikerlinjen — en framtidsutbildning

Matematikerlinjen var den enda allmadnna utbildningslinjen inom det tekniska omradet.
Den gav mdjligheter att utveckla utbildningen vid den nya hogskolan inom ett omrade
som enligt alla bedomare hade framtiden for sig ndmligen IT-omradet. Det nya dmnet
informationsbehandling hade sina rotter i numeriska analys som egentligen ar en del av
matematiken. De forsta forskarna i Sverige inom det nya omradet kom i regel fran
matematik eller teoretisk fysik. En av pionjarerna var Germund Dahlqvist som
disputerade i matematik vid Stockholms hogskola och vars arbeten inom numerisk
analys blev internationellt uppmarksammade och han tilldelades ett stort antal
prestigefyllda priser. Han var tillsammans med andra matematiker drivande for att pa
1950-talet utveckla den forsta datamaskinen, som datorn da kallades, i Sverige och som

21



kom att kallas BESK - BinarElektroniskSifferMaskin. Den fanns i Stockholm. I Lund
leddes utvecklingen av professorn i numerisk analys Carl-Erik Froberg och datorn kom
dar att kallas SMIL - SifferMaskinenILund. Fréberg hade en bakgrund inom teoretisk
fysik.

Aven om den tekniska utbildningen var smal s& 1dg den allts& inom ett omr&de som hade
stor utvecklingspotential. Den stoddes av Systemvetenskaplig linje som var en
utbildning inom det ekonomisk-administrativa omradet dar datorn naturligtvis spelade
en stor roll. En viktig faktor var den forbindelse med datacentralen vid Lunds
universitet som etablerades och som fick namnet Vilma, en akronym for
VaxjollsnabbaMatematikmAskin. Bakom det arbetet ldg Mats Apelkrans som var
universitetslektor i informationsbehandling. Vilma gav studenterna mdjligheter att
relativt enkelt testa sina program. Detta var innan persondatorerna slog igenom och
skulle forandra bilden helt.

For matematikens del betydde matematikerlinjen att &mnet skulle bli en naturlig del av
en yrkesutbildning inom ett framtidsomrade. Det skulle bli mojligt att rekrytera
studenter pa ett helt annat sitt an att bara erbjuda enstaka kurser. Linjen skulle ocksa
ge mojligheter att undervisa pa mer avancerade kurser bade i matematik och
informationsbehandling och en helt ny kurs Diskret matematik utvecklades for att mota
kraven fran ett nytt omrdade Datalogi som var en gren av informationsbehandling.

Lagt intresse for matematikerlinjen

[ borjan hade matematikerlinjen mycket fa sokande. Forsta aret var det bara tva. Men vi
var inte sa forvanade. Utbildningen var ny, forberedelsearbetet hade varit mycket
pressat och nagon information till blivande studenter hade inte hunnits med. Men det
blev inte mycket battre med aren. Visserligen 6kade antalet sokande men det var
fortfarande mycket lagt. Genom samldsning med andra utbildningar kunde studenterna
erbjudas de kurser som krdavdes men linjen gav inte den stabila bas for datautbildning
som vi hoppats pa.

Regeringen foreslar att matematikerlinjen i Viéxjé léggs ner och en

rdddningsaktion genomfors

Pa hosten 1980 foreslog regeringen riksdagen att matematikerlinjen i Vaxjo skulle
laggas ner. Det kom som en chock dtminstone for mig. Kanske borde jag insett att detta
skulle intrdffa. Vi pa institutionen beslot att forsoka radda utbildningen och vi fick
hogskoleledningen och studentkdren med oss. Jag skrev en debattartikel i lokal-
tidningen Smalandsposten och ett stormoéte arrangerades for att fa ytterligare
uppmarksamhet. Den stora aulan var fullsatt och manga talade bl.a. jag sjilv. Speciellt
minns jag en representant for LO som vittnade om hogskolans stora betydelse for att
sprida hogre utbildning och han slutade med orden ”... och se for allt i varlden till att
datautbildningarna inte laggs ner. De ar ju framtiden!”. Vi fick kommun, region och
foretag med oss. I detta sammanhang spelade nog de kontakter vi etablerat genom
naturvetargruppen en stor roll. En grupp med rektor i spetsen akte till riksdagens
utbildningsutskott for att lagga fram vara synpunkter. Genom lokala riksdagspolitiker
framfor allt moderaten Anders Héogmark kunde matematikerlinjen raddas genom att
platser pd lararutbildningarna éverfordes till matematikerlinjen.
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Intensifierat rekryteringsarbete ger resultat

Nu var alltsd matematikerlinjen raddad atminstone tillfalligt. Men det var bara halva
segern. Om ansokningssiffrorna fortsatte att vara laga maste nog utbildningen dnda
laggas ner. Nasta stora arbete var att genomféra en systematisk informationskampanj.
Vi utformade informationsmaterial, utnyttjade de kanaler som fanns och nagra av oss
larare besokte regionens gymnasieskolor. I det arbetet tog Géosta Sundberg, som var
linjeledare, ett stort ansvar. Nar ansokningssiffrorna for hosten 1981 publicerades
visade sig att vi lyckats vianda utvecklingen. Matematikerlinjen vid Hogskolan i Vaxjo
hade fler sokande adn motsvarande linje vid nagra av de stora universiteten.
Matematikerlinjen blev alltsa kvar och det gav ocksa under lang foljd av ar den stabilitet
at institutionens verksamhet som vi hoppats pa. Krismedvetandet hade astadkommit en
positiv forandring.

Matematikerlinjen finns inte langre. [ en vag av mindre reformer som kom pa sent 80-
tal och pa 90-talet dndrades ”linje” till "program”, master- och magisterprogram
infordes. Matematikerlinjen med dess datainriktning delades upp i tva program - ett
rent datavetenskapligt program och ett inriktat mot matematisk modellering. For nagra
ar sedan fick Linnéuniversitetet mojligheter att ge civilingenjorsutbildning inom
datavetenskap och efter ytterligare nagot ar inom teknisk matematik. Jag fragar mig
ibland om detta hade varit mojligt om vi inte 1981 kdmpat mot nedldaggningen av
matematikerlinjen.

En lokal tvadrig linje utvecklas

Parallellt med matematikerlinjen gav hogskolan linjen for teknisk programmering. De
var tvaarig och studenterna pa den bidrog till att vi genom samlasning kunde fa battre
ekonomi i utbildningarna. Det var en lokal linje sd den blev inte provad av
statsmakterna pa samma satt som matematikerlinjen. Sa smaningom blev den trearig
och kom efter nagra ar att dopas om till dataingenjorslinjen. Mdnga som borjade pa
Linjen for teknisk programmering gick sedan over till matematikerlinjen och nagra av
dessa kom att disputera i tillampad matematik.

Tekniklararutbildningen

Ar 1981 fick Hogskolan i Vaxjo i uppgift att arrangera en fortbildning av tekniklarare pa
grundskolans hogstadium. Teknik var ett forhallandevis nytt skoldamne och de som
undervisade var i regel larare i naturvetenskapliga amnen utan utbildning i
teknikdmnet och det var dessa som var malgrupp for fortbildningen, som skulle ges pa
deltid och pa distans.

Utbildningen var vilkommen. Hogskolan i Vaxjo hade inte fatt rattigheter att ge
utbildning for larare pa hogstadiet och vi fick nu en fot in den verksamheten. Det blev
Ulf Soderstrom som fick ansvaret for den. Han var nu universitetslektor i matematik pa
de lararutbildningar som vi hade fatt rattigheter att ge - i forsta hand linjerna for lag-
och mellanstadieldrare. Han kunde nu anstélla nya larare med specialkompetens till den
nya utbildningen men ocksd utnyttja ldarare inom lararutbildningen och inom den
tekniska utbildning som fanns runt matematikerlinjen. Tekniklararutbildningen 6kade
underlaget for att behalla och rekrytera larare i naturvetenskap och teknik och det var
betydelsefullt.
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Ulfs arbetsgrupp gjorde en stor och engagerad insats. Sammankomsterna i Vaxjo blev
ho6jdpunkter for studenterna och langt senare traffade jag larare som med varme talade
om den tid de deltog i teknikldrarutbildningen. En valbesokt konferens anordnades med
deltagare fran olika organisationer och foretag. Jag vill minnas att det var da vi knot
kontakter med Ference Marton, som var professor i pedagogik vid Goteborgs
universitet. Den kontakten skulle bli mycket vardefull ndr vi boérjade bygga upp en
verksamhet inom matematikdidaktik.

Tekniklararutbildningen gavs ett antal ar men ansdgs ha spelat ut sin roll efter de
reformer av lararutbildningen som genomférdes senare under 80-talet och 90-talet.
Teknik blev ett amne som kunde ldsas i de ordinarie lararutbildningarna.

Prorektor

Nar Hogskolan i Vaxjo bildades 1977 fick den ocksa en egen rektor och det blev
universitetsfilialens samordnare Hans Wieslander. Det var da naturligt att
lararhogskolans rektor Curt Mossberg blev prorektor. Han pensionerades efter nagra
ar och eftertrdddes av Torsten Wallerskéld som var ledare for utbildningen av
fritidspedagoger. Efter ndgra ar slutade han och 1985 6vertog jag ambetet och jag skulle
inneha det till och med varterminen 1995 med undantag av hosten 1992 och delar av
varterminen 1993 da jag var sjukskriven. Under den tiden var Harald Niklasson, som
var universitetslektor i nationalekonomi, prorektor. Den forsta tiden efter 1985 var inte
arbetet s betungande. Egentligen innebar det bara att jag skulle ta éver om den
ordinarie rektorn av ndgon anledning inte kunde utova sitt uppdrag. Sannolikheten for
att det skulle hdnda var mycket liten men det kravdes att man var med pa
ledningsmoten for att halla sig ajour med verksamheten. Under alla férhdllanden blev
det en fordndring av min instdllning till arbetet. Jag maste engagera mig mer i hela
hogskolan verksamhet. Hittills hade jag fokuserat pa den tekniska utbildningen och da
speciellt pd matematik.

Nar stéillningen som prorektor ar 1987 kombinerades med ordférandeskapet i
hogskolans forskningsndamnd &ndrades arbetssituationen radikalt. Hogskolan var
nadstan helt inriktad mot grundutbildning och den forskning som férekom drevs av
enstaka larare ofta ideellt och ibland med anslag fran olika organisationer. Den
situationen var i langden ohdllbar om grundutbildningen skulle ha den kontakt med
forskning som hogskolelagen kraver. Arbetet med att skapa fasta forskningsresurser
blev en 6desfraga och kom att krava mycket arbete. Kontakter skapades, konferenser
arrangerades, samarbetsgrupper med andra hogskolor bildades, de larare som inte
hade forskarutbildning maste erbjudas sadan vid ndgot universitet o.s.v. Men till de
fragorna aterkommer jag i ett senare kapitel.

Men dven utanfor forskningsfragorna kom drenden som lag langt utanfér matematik
och teknik att hamna pd mitt bord och det far nasta stycke vara exempel pa.

Humanistdagarna och ett celebert besdk

Hogskolan hade fatt en summa av Hogskoleambetet for att ordna humanistdagar. Det
var tankt att man skulle ge allmdnheten mojligheter att fa ta del av de humanistiska
amnenas verksamhet genom foreldsningar och seminarier. Jag vill minnas att summan
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var 40 000 SEK. De fanns pa ett konto men inget hade hant. Nu bestimdes det att jag
skulle ansvara for det i min roll som prorektor. Min dmnesmassiga hemvist kan tyckas
ligga langt frdn humaniora men det behdvde inte vara negativt. Lararna pa Institutionen
for humaniora kom dels fran den renodlat akademiska kultur som den gamla
universitetsfilialen utgjorde och dels fran den lararhégskolan som var mer
yrkesinriktad. Det var naturligt att det mellan dessa bada miljoer uppkom spanningar.
Jag stod utanfér och det var, tror jag, positivt. Nu var jag inte helt fraimmande f6r mer
utatriktade arrangemang med mer humanistiskt innehall. Under en f6ljd av ar kring
1980 hade jag tillsammans med informationsenheten arrangerat foreldsningsserier dar
olika samhallsfragor belystes. Nagra rubriker var "Det automatiska paradiset”, "Det
svenska folkhemmet” och "1984”. Den sistndmnda serien dgde naturligtvis rum 1984.

Vi bildade en grupp som skulle arbeta fram ett program. Den bestod av bade larare fran
f.d. filialen och fran f.d. lararhdgskolan. En tongivande ledamot var historikern Lars-Olof
Larsson, som senare skulle fa Augustpriset for sin bok om Gustav Vasa. Det var inga
svarigheter att fa fram ett program. Det var helt konfliktfritt vill jag minnas och jag
gladdes at det. Det svaraste var att hitta en lamplig inledningstalare. Till slut foreslog
Lars-Olof Larsson Margareta Stromstedt. Hon var forfattare med rotter i Smaland och
ocksa nara van till Astrid Lindgren. Forslaget godtogs enhalligt.

Humanistdagen dgde rum en sondag pa varen 1988 och blev en succé med mycket folk
och intressanta foreldsningar. Jag vill minnas att den upprepades aret efter. Alla var
nojda och efterat satt jag och samtalade med Margareta Stromstedt. Hon ville giarna
gora nagot mer for Hogskolan i Vaxjo och jag foreslog att hon skulle forsoka dvertala
Astrid Lindgren att gora ett besok. Hon stallde sig positiv till det.

Mitt forslag var ett skott fran hoften. Jag raknade inte pa allvar med att Astrid Lindgren
skulle ta sig till Vaxjo for att tala med studenter. Hon var gammal, sag daligt och
dessutom var hon inte kdnd for sin beundran av akademin. Men sa en dag ringde
Margareta och ville att vi skulle bestimma tid for ett besok. Hon hade antagligen ett
forslag och jag antog det. Ett sadant tillfalle fick inte hdanga upp sig pa administrativa
detaljer. De maste l6sas. Men ett problem for mig var till vilka Astrids framtradande
skulle rikta sig. Att gora en generell inbjudan skulle férmodligen innebara kaos. Alltfor
manga skulle vilja lyssna pa den populdra forfattaren och foreldsningssalen skulle
sprangas om vi inte inforde restriktioner eller sdlde biljetter. Det senare kidndes inte
trevligt. Sa jag bestamde mig for att Astrid skulle fa moéta studenterna och lararna pa
lararutbildningarna. Det var de, tyckte jag, som borde ha mest glddje och nytta av att
lyssna till den berémda barnboksforfattarinnan. Och sa fick det bli. Astrid kom, sags och
segrade. Den stora aulan var fullproppad. Margareta intervjuade Astrid och studenterna
fick stdlla fragor. Jag imponerades av Astrids skarpa intellekt och hennes krav pa
studenterna. Hon fordrade att de fragor som stalldes skulle vara Kklart formulerade. Det
var nyttigt for studenterna att mota de kraven av en icke-akademiker som de
beundrade. Fragorna handlade mycket om Pippi Langstrump och hur hon utnyttjades i
kommersiellt syfte. Jag minns att Astrid viskade till mig ”Jag har aldrig tyckt om att Pippi
Langstrump anvdnds for att uppmuntra barn att vara oartiga mot dldre.” Hennes
kommentar har jag ofta funderat 6ver. Kanske har Astrid i Pippi Langstrump velat
skildra mer dn en revolutiondr. Det finns poetiska inslag i berattelsen dar Pippi trots sitt
goda humér ibland kinde sig ensam och utanfor. Atminstone tyckte och tycker jag det.
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Sa har i efterhand tror jag att mitt beslut att lata Astrids framtradande begransas till
lararutbildningen var riktigt inte bara av praktiska skal. Sjalvklart fanns det starka
motiv att prioritera lararkandidater nar en barnboksforfattarinna skulle framtrada. Men
det fanns ocksa andra skal. Fusionen mellan universitetsfilialen och lararhégskolan var
inte problemfri. Tva olika kulturer skulle moétas och jag har tidigare beskrivit de klyftor
som fanns mellan dem. Det fanns ocksd mer patagliga skillnader. Den f. d.
universitetsfilialen hade sina lokaler i det vi kallade huvudbyggnaden pa Teleborg. Dar
fanns rektor och den centrala administrationen och den stora hérsalen dar skulle
Astrids framtrddande aga rum. Lararutbildningen var lokaliserad i gamla lokaler fem
kilometer darifran. Det var angeldget att pa nagot satt utjamna skillnaderna och att sitta
lararutbildningen i framsta rummet vid Astrid Lindgrens besok sag jag som ett steg i
den riktningen.

Lararutbildningen — lokal kris och centrala reformer

Lararutbildningen i Viixjo hotas med nedlédggning

Under 80-talet och 90-talet var ldrarutbildningen féremal for utredningar och
omstruktureringar. I en central utredning fran borjan av 80-talet foreslogs att all
lararutbildning i Vaxjo skulle laggas ner. Det skulle innebara ett hart slag for hogskolan.
En stor del av dess verksamhet skulle forsvinna. En grupp under ledning av en
nyrekrytering inom ldrarutbildningen, Lars Wennerstrém, genomforde viktiga
forandringar, strukturerade om beskrivningen av verksamheten, framholl de positiva
sidorna av utbildningarna och beskrev hur de brister som forekom skulle dtgardas. Som
prorektor kunde jag folja Lars arbete och sag hur han skapade en krismedvetenhet hos
personalen som hade stor betydelse for det fortsatta arbetet. Lars hade stor hjalp av Ulf
Rosén, som hade anstillts till tekniklararutbildningen. Nu blev det ingen nedldggning.
Men hotet hade enligt min mening inneburit att det blev en skidrpning inom alla delar av
verksamheten.

Lérarutbildningsreformer

Ar 1988 sjosattes en ny lararutbildning. Den tidigare var fran 1967 och dar var
utbildningen inriktad mot tre typer av larare - smaskollarare, mellanstadieldrare och
amneslarare. Vid 1977 ars hogskolereform blev dessa allmdnna utbildningslinjer
tillsammans med forskollararlinjen och senare tillkom ocksd en linje for
fritidspedagoger. 1 1988 ars lararutbildning gjordes manga forandringar.
Antagningskraven hojdes. Det krivdes nu examen fran ett trearigt teoretiskt
gymnasieprogram. Tva typer av grundskollédrare utbildades s k. tidigareldrare for arskurserna
1 — 7 och senareldrare for arskurserna 4-9. For att bl.a. stirka de naturorienterande d&mnenas
stillning kunde en ldrarkandidat som valt utbildningen mot tidigareldrare vilja mellan att
specialisera mot svenska och samhillsorienterande #mnen eller mot matematik och
naturorienterande @mnen. Tanken var att klasserna pa lag- och mellanstadiet skulle ha en
ldrare av varje typ och att detta skulle stdrka framfor allt naturvetenskaperna, som ansags ha
varit styvmoderligt behandlade. Antagningskraven for tidigareldrare med inriktningen
matematik och naturorienterande #mnen var naturvetenskaplig eller teknisk linje pa
gymnasiet. Senarelidrarnas utbildning var betydligt mer specialiserad och man kunde vilja
mellan olika dmneskombinationer. I samband med reformen fick Hogskolan i Vixjo
rittigheter att bedriva utbildning for senareldrare som motsvarade tidigare dmneslirare. Det
var ett for Viaxjo mycket viktigt beslut. Vi kunde nu bygga upp lararutbildning i matematik
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och naturvetenskapliga amnen och for matematikens del innebar det ett storre underlag for de
mer akademiska kurserna i dmnet.

Det skulle inte droja mer dn ungefir tio ar innan ldrarutbildningen reformerades pa nytt. I
stort sett var det samma utbildningslinjer om &n under andra namn. Innehallet strukturerades
pa ett annat sitt. Ett allmént utbildningsomrade (AUO) gemensamt for alla ldararutbildningar
infordes liksom verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och ett obligatoriskt examensarbete
motsvarande en halv termins studier. Tio ar senare gjordes dnnu en omarbetning. Stommen
var densamma men justeringar gjordes med anledning av de erfarenheter man gjort.
Lararutbildningen har alltsa dndrats tre ganger mellan 1988 och 2010. Da en lédrarutbildning
ar en langsiktig satsning — en nyexaminerad ldrare har en fyrtioarig yrkesverksamhet framfor
sig — kan forindringsbenidgenheten tyckas vara vil stor. Kanske uttrycker titeln pa
utredningen som foregick den senaste utredningen, En hallbar ldrarutbildning, en 6nskan om
att den utbildningen ska halla ldangre 4n en tioarsperiod.

For Hogskolan i Vixjo innebar reformerna, framfor allt den fran 1988, att vi fick mojligheter
att ge utbildning for niistan alla typer av ldrare. Undantagen var speciella typer av yrkesldrare.
Det dr ett stort steg jamfort med situationen 1977. Kraven pa examensarbetet och
verksamhetsforlagd utbildning innebar att forskningsanknytningen maste stirkas och att
kontakterna med regionens skolor intensifieras. Den @mnesdidaktiska forskningen maste
utvecklas och kontaktverksamheten maste formaliseras. For det senare dndamalet bildades
Regionala utvecklingscentrum (RUC). Men da detta skedde hade Hogskolan i Vixjo redan
blivit Vixjo universitet.

Gymnasieingenjorer blir hogskoleingenjorer

Gymnasieingenjorer — en viktig yrkesgrupp for uppbyggnaden av Sverige

Efter det att jag 1961 avlagt licentiatexamen i matematik i Lund flyttade jag till
Trollhdttan, dar min fru arbetade, och dar fick jag anstdllning som ldrare vid
Trollhattans Hogre Allmdnna Laroverk. Efter nagot ar engagerades jag av stadens
Tekniska gymnasium for att ta hand om matematikundervisningen i en klass. Det var en
ny miljo6 som motte mig. Medeldldern hos eleverna var hog. De flesta hade
arbetslivserfarenhet och familjer. De ville lara sig mer for att kunna avancera i sina jobb.
Motivationen var stark. Det fanns ett sug efter kunskap och da i forsta hand teknisk
kunskap. Men de insdg att matematiken var en forutsattning for att tillgodogora sig den.
Nar de tagit studenten kallades de gymnasieingenjorer och de kom att spela en stor roll
for uppbyggnaden av Sverige till en valfardsstat. De kunde inte mata sig med
civilingenjorer nar det gillde teoretisk kunskap men de var ofta de som fick tekniken att
fungera i praktiken.

Krav pa 6kad bredd och djup — gymnasieingenjérer blir hégskoleingenjérer

Den stora utbildningsexplosionen under 60-talet medférde att gymnasie-
ingenjorsutbildningen blev mer av en ungdomsutbildning. Efter diverse skolreformer
blev den fyradrig och det fjirde aret var yrkesinriktat. Fortfarande fanns det stor
efterfragan fran naringslivet efter denna typ av ingenjorer. De var inte rena tekniker och
inte civilingenjorer. De 1dg pa en niva som industrin behévde inte minst de sma och
medelstora foretagen. Under 80-talet borjade man ifragasiatta om inte den tekniska
utvecklingen nu kravde bade djupare och bredare kunskaper av gymnasieingenjorerna.
Ett femte ar diskuterades och det tekniska gymnasiet i Vaxjo, Teknikum, var en av de
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skolor som starkast forordade detta. Samtidigt hade det framfor allt pa de nya
hogskolorna utvecklats ett antal lokala utbildningslinjer - ofta tvaariga - inom den
tekniska sektorn som t.ex. Linjen for teknisk programmering vid Hogskolan i Vaxjo.
Skulle inte de tankta fjarde och femte dren pa tekniska gymnasier kunna oéverga till
hogskolan och tillsammans med de tvaariga tekniska utbildningslinjerna bilda en ny
sorts utbildningar - hogskoleingenjorsutbildningar? Saken utreddes, utredningen gick
pa remiss, regeringen formulerade en proposition som var underlag for ett
riksdagsbeslut. Man inforde pa forsok 1990/91 tvaariga utbildningslinjer med
inriktning mot maskinteknik, elektroteknik, kemiteknik och byggnadsteknik. Dessa
permanentades 2003/04 och blev sd smaningom treariga liksom de fle.sta tvaariga
lokala tekniska utbildningslinjer pa de olika hogskolorna. Tekn. lic. Alf Thomasson,
som fran borjan arbetat pa Teknikum, kom att spela en ledande roll i utvecklingen av
hogskoleingenjorsutbildningen.

De nya hogskoleingenjorsutbildningarna innebar en vasentlig forstarkning av det
tekniska omradet vid Hogskolan i Vaxjo. Tillsammans med rattigheterna att bedriva
utbildning for senareldrare i matematik och naturvetenskap hade basen for
naturvetenskap och teknik breddats radikalt.

Abstraktionsnivan pa de nya utbildningarna — matematikens roll

[ diskussionen om innehdll och krav i de nya hogskoleingenjorsutbildningarna kom
matematiken att spela en stor roll. Andelen matematikkurser i utbildningslinjerna och
kraven man stiller pd dem anger abstraktionsnivan. Naturligtvis skulle den inte vara
lika hog som utbildningen av civilingenjérer men den borde vara hoégre dn den for
gymnasieingenjorer. Eller maste den det? Hogskolan i Vaxjo fick av Hogskoleambetet i
uppdrag att ordna en nationell konferens i borjan av 90-talet dar denna fraga belystes.
En representant fran Volvo holl det inledande anférandet och framforde med emfas att
man inte fick ge avkall pd matematikkravet och sd blev det. | Vaxjo var de ldrare som
tidigare undervisade inom de olika specialomradena pa gymnasiet numera larare pa
hogskolan. De var inte alla ense med majoriteten nar det gillde matematikkraven och
en av kritikerna gavs tillfalle att pa konferensen motivera sina synpunkter. Han sade en
hel del tinkvirda saker men den allmdnna meningen var att andra synpunkter var
viktigare och matematikkravet kvarstod. Da hdogskoleingenjorsutbildningarna efter
nagra ar blev tredriga var ett kvalitetskrav att de skulle innehalla minst en termins
matematikstudier.

[ detta sammanhang vill jag aterge en erfarenhet jag fick ndgra manader innan dessa
rader skrivs. Erik Runemo en pensionerad foretagare i IT-branschen, som laste
matematik Vaxjo kring 1970, hade varit pa en utstallning pa Huseby dar han hittade en
larobok i hallfasthetslara for arskurs 2 pa tekniskt gymnasium fran 1950-talet. Han
hdpnade 6ver den avancerade matematik som anvandes. Jag kdnde igen boken fran min
tid i Trollhattan. Matematiken pa den gamla gymnasieingenjorsutbildningen var minst
lika avancerad som den ar for dagens hogskoleingenjorer. Sa kanske har man hamnat
ratt nar det galler utbildningens abstraktionsniva.

Regionstyrelserna
En del av 1977 ars hogskoleform var inrattandet av sex regionstyrelser. Hogskolan i
Vaxjo kom att tillhdra Lund/Malmoé regionen tillsammans med hogskolorna i Kalmar,

28



Kristianstad, Halmstad och naturligtvis larosdtena i Lund och Malmo. Efter nagra ar
tillkom Hogskolan i Karlskrona/Ronneby. Regionstyrelsernas uppgift var huvudsakligen
att fordela medel till lokala utbildningslinjer och enstaka kurser. Det fanns redan tidigt
en stark vilja hos Hogskolan i Kalmar att bygga upp en verksamhet inom
naturvetenskap. Det kom i konflikt med den satsning som Hogskolan i Vaxjo gjort mot
matematik och datavetenskap. Att bygga upp kostsamma naturvetenskapliga amnen pa
tva orter som ligger bara 10 mil fran varandra betraktades med ratta som orealistiskt.
Ett principbeslut togs att utbildningar i &mnen som biologi och kemi skulle lokaliseras
till Kalmar medan matematik, datateknik och datavetenskap skulle lokaliseras till Vaxjo.
Amnet fysik kom att falla mellan stolarna. Det har klara kopplingar mot biologi och kemi
men ocksa mot matematik och datateknik. Nu innebar detta till en bdrjan inte nagra
problem eftersom fysik under de forsta aren hade mycket fa sékande pa nationell niva.
En satsning pa sddana kurser var ett alltfor stort risktagande for bada enheterna.
Principerna for fordelningen mellan Kalmar och Vaxjo kom att paverka de badas
inriktningar i framtiden och niar en sammanslagning borjade diskuteras langt senare
fanns en klar arbetsfordelning for de kostnadskrdvande naturvetenskapliga
utbildningarna.

Det var rektor Hans Wieslander som var hégskolans representant i regionstyrelsen och
det var byrachefen David Storm som var den tongivande tjdnstemannen. Hogskolan i
Kalmar representerades av dess rektor Dan Isacsson. Styrelsens arbete kunde jag bara
folja pa avstand och genom protokoll och horsidgen bl.a. genom givande och langa
telefonsamtal med David Storm. Regionstyrelserna lades sd smaningom ner men dess
arbete fick som nyss namnts stor betydelse for profileringarna av enheterna i Kalmar
och Vaxjo.

Kontakter med vardutbildningarna

Manga vardutbildningar som sjukskoterskeutbildningen blev klassade som hogskole-
utbildningar i samband med 1977 ars hogskolereform. De hade formellt landstinget
som huvudman. I Vaxjo utvecklades inom vardomradet utbildningar som till sin natur
var mycket lika sddana som gavs inom hogskolan. Den kanske storsta vardutbildningen
i Vaxjo var emellertid sjukskoterskeutbildningen och den blev efter en utredning fran
1983 en tvaarig hogskoleutbildning med Universitets- och hogskoledmbetet som
huvudman. Tio ar senare blev utbildningen tredrig. Den 1 oktober 1998 gar
Vardhogskolan i Vaxjo och Hogskolan i Vaxjo samman. Vardutbildningarna bildar en
egen institution och far 2002 lokaler pa hogskolans campus. Under tiden fanns ett nara
samarbete mellan larare pa vissa av landstingets vardutbildningar och larare pa
hogskolan framfor allt i amnena statskunskap och pedagogik.

Som prorektor hade jag kontakter med larare inom varden. De far ses som ett formellt
stod for det samarbetet som utvecklades. Bristen pa kunskap begrdansade mitt
engagemang. Men naturligtvis sag jag mojligheter att stiarka Hogskolan i Vaxjo genom
att fler omraden med akademisk verksamhet integrerades.

Tredje uppgiften
Under 1980-talet diskuterades hogskolans tredje uppgift. De tva forsta var utbildning
och forskning. Den tredje var kontakter med det omgivande samhallet. Jag har tidigare
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namnt de centrumbildningar som skapats under ett inledande skede. De fortsatte att
utdva sin verksamhet - ndgra var mer aktiva dn andra. Humanistdagarna var ett forsok
att ndrma sig samhallet utanfér hogskolan. Lars-Olof Larssons Historiska férening var
ett annat och ett mycket framgangsrikt sddant. Som jag tidigare nimnt organiserade jag
under en period tillsammans med kollegor och informationsavdelningen
forelasningsserier 6ver aktuella @mnen. Lararutbildningarna hade sina naturliga
kontakter med skolorna i regionen. Den kanske viktigaste kontaktskapande
verksamheten var studenternas examensarbeten som ofta gjordes pa ett foretag eller en
myndighet. Kontakter knots mellan studentens handledare pa hogskolan och
handledaren i foretaget eller pda myndigheten.

Kontaktverksamheten var utlokaliserad till institutioner och centrumbildningar. Det
fanns ingen central enhet pa hogskolan som samordnade den tredje uppgiften vilket var
fallet hos 6vriga larosaten i landet. Jag minns att jag som prorektor satt ordférande i
olika grupper dar delar av den utatriktade kontaktverksamheten diskuterades. Men det
avsattes inga personella resurser for en central verksamhet. Saken diskuterades men
motte motstand fran bl.a. centrumbildningarna. Jag har dn idag svart att avgora om var
strategi var bra eller dalig.

Under 1980-talet tillkom en kommunal stiftelse Teknikcentrum som skulle arbeta for
att utveckla regionens naringsliv inte minst verkstadsindustrin, som hade och har en
stark stdllning i Smaland. Teknikcentrum hade kopplingar till hogskolan genom
representanter i styrelsen och det hade sina lokaler i nidra anknytning till hogskolan.
Hogskolans tekniska institutioner och Teknikcentrum samarbetade inom en rad
omraden. Forestandare var Hans-Goran Karlsson som disputerat pd LTH och som
hade sina rotter i Kronoberg. Sjalv var jag ledamot av styrelsen under nagra ar.

Det hade utvecklats ett rikt kontaktnat mellan hogskolan & ena sidan och foretag,
myndigheter och organisationer & den andra. De flesta var regionala men det fanns
ocksa kontaktverksamhet pa nationell niva. Det var emellertid svart att fa en levande
kontakt med det mest kinda smalandska foretaget niamligen IKEA. Mdnga studenter
gjorde sina examensarbeten diar men for dvrigt var det svart att fa igdng samarbeten.
Vad det berodde pa ar svart att saga. Forvisso var IKEA kidnt for en skepsis mot
teoretisk verksamhet men det kan inte ha varit hela sanningen. Kring sekelskiftet
andrades bilden radikalt och nu ar IKEA en naturlig samarbetspartner till universitet.
Lena Fritzén, som nu ar professor emerita i pedagogik och under en period var
prorektor for Vaxjo universitet, spelade en stor roll for den utvecklingen.

Videum AB bildas och ett campus pa Teleborg bérjar ta form

Hosten 1976 invigdes som jag tidigare namnt hogskolans nya lokaler pa
Teleborgsomradet. Till en borjan fick den verksamhet som hade sina rotter i den gamla
universitetsfilialen rum dar. Men den verksamheten utvidgades och kravet pa mer
utrymme blev akut. Dessutom hade lararutbildningen kvar sina lokaler pa Storgatan
ungefar 5 km fran det som skulle kallas huvudbyggnaden. Det fanns naturligtvis en
onskan om att samlokalisera hogskolans verksamhet och da var det naturligt att gora
det pa Teleborgsomradet kring huvudbyggnaden. Men det skulle ta ndgra ar och malet
naddes tack vare smaldndsk finurlighet och samarbetsformaga och det blev en skaning
som skulle bli spindeln i nadtet. Men forst maste de akuta problemen med
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trangboddheten i huvudbyggnaden losas. Pa Vasterledsskolan invid gamla
lararhogskolan fanns lokaler som hégskolan genom Kungliga byggnadsstyrelsen kunde
hyra. Det blev dmnena matematik och informationsbehandling som flyttade dit - med
baktanken att inom en relativt snar framtid kunna flytta till nya frascha lokaler pa
Teleborgsomradet.

Ar 1984 anstilldes Gerth Christiansson pa Vixjo kommuns planeringsenhet. Han blev
chef for det nyinriattade samhallsbyggnadskontoret inom kommunen. Gerth hade
studerat vid Lunds universitet och 1970 blev han fil dr i kulturgeografi med Torsten
Héagerstrand som handledare. Han hade innan han kom till Vaxjo arbetat inom Malméo
kommun. Gerth sdg hogskolan som en viktig resurs for att utveckla regionen och kom
att betyda mycket for hogskolans utveckling. En av hans forsta atgarder var, att
inspirerad av Ideon i Lund skapa en motesplats diar hogskolans larare och
representanter for naringsliv och férvaltning kunde motas. Ett aktiebolag Videum AB
bildades ar 1986, ett hus byggdes, en administrativ ledning tillsattes och lokalerna i det
nya huset hyrdes ut till intresserade foretag. Teknikcentrum fick sin naturliga plats i
Videum.

Videum fick dubbla roller. Det blev en motesplats dar naringsliv och férvaltning kunde
knyta kontakter och etablera samarbetsprojekt med hogskolan. Men det blev ocksa ett
fastighetsbolag och det visade sig att det kunde utnyttjas for att férse hogskolan med
lokaler pa Teleborgsomradet. Matematik och informationsbehandling hade som vi
namnt sina kontor pa Vasterledsskolan och det var Kungliga byggnadsstyrelsen som
betalade hyran till kommunen som dgde byggnaden. Avtalet som reglerade hyran gick
ut i en ndra framtid och kommunen maste da hoja hyran kraftigt. Det blev da mer
lonande for byggnadsstyrelsen att hyra nybyggda lokaler pa Teleborg och de lokalerna
skulle byggas av Videum AB. En ny byggnad planerades och institutionen fick stora
moijligheter att paverka lokalernas utformning. Sa gjordes och institutionen kunde flytta
in i de nya lokalerna pa Teleborg 1989. Ett stort steg for institutionen. Pa liknande satt
ordnades lokaler fér de nya hogskoleingenjorsutbildningarna.

I detta sammanhang kan det vara pa sin plats att skriva nagra ord om Teleborgs slott.
Det byggdes 1900 och var en morgongava fran en greve Fredrik Bonde till hans
trolovade Anna Koskull. Det blev sa smaningom flickpensionat innan Véxjé kommun
tog over det. I borjan av 1980-talet hyrde kommunen ut delar till Hogskolan i Vaxjo. De
anviandes som tjansterum for administrativ personal och bl.a. hade rektor sitt
tjansterum dar. Nagra rum anvandes av larare som forskade. Rummen vara vackra och
rymliga och det var hogt till tak. Rektors rum var mycket representativt. Under en foljd
av ar hade rektor, prorektor, hogskolans budgetchef Kjell Gunnarsson och dess
administrativa chef Bo Paulsson varje fredag eftermiddag informella méten dar for att
diskutera aktuella problem och hégskolans framtid. Men dven om rummen var spatidsa
och det var gott om plats sa trivdes inte alla dar. Slottet 1ag avsides och var delvis
omgiven av skog. Morka kvallar kunde det kdnnas litet kusligt. S& smdningom blev
Teleborgs slott ett hotell med restaurang och som sadant fungerar det fortfarande till
mangas belatenhet. Hogskolans administrativa delar flyttade till huvudbyggnaden.
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Internationalisering

Smaland forknippas med mycket - smaforetagsamhet, arbetsamhet, sparsamhet. Men
ocksa med fattigdom och med utvandringen till USA under senare delen av 1800-talet.
Det finns starka band mellan Smaland och delar av USA. Det manifesterades med
bildandet av Utvandrarnas hus, som var landshdvding Gunnar Heléns morgongava till
Kronobergs lan. Det invigdes 1968. Vilhelm Mobergs epos har gjort utvandringen fran
Smaland kéand inte bara i Sverige utan i stora delar av varlden och en modell av hans
skrivarstuga finns ocksa i Utvandrarnas hus.

Mot den bakgrunden var det naturligt att en ny sjalvstandig hogskola tog kontakter med
larosédten "over there”. Ett av de forsta var Gustavus Adolphus College i Duluth. Man
skrev avtal om studentutbyten och de kom till stand. Fler colleges kom med i bilden och
en person, John Glarner, anstilldes for att samordna och utveckla verksamheten. Sa
borjade internationaliseringen vid Hogskolan i Vaxjo - en verksamhet som lag rektor
Hans Wieslander varmt om hjartat och som skulle bli ett flaggskepp for hogskolan.
Verksamheten utvidgades till EU och dir var Nils Larsson, som arbetade som
administratér vid hogskolan, primus motor. Mitsuru Suzuki som var larare i
nationalekonomi utvidgade verksamheten till Asien i forsta hand Japan. Under 90-talet
var listan pa utldndska larosaten som Hogskolan i Vaxjo hade avtal med imponerande.
En anledning till att verksamheten blev sd framgangsrik var att kurserna for de
utlandska studenterna gavs pa engelska.

Sjalv var jag inte engagerad i hogskolans internationalisering i ndgon stérre omfattning.
Den ingick inte i min roll som prorektor - det var andra fragor som lag pa mitt bord -
och inte heller som liarare - det var mycket fa utlindska studenter som laste matematik.
Det skulle dndras nar vi fatt rattigheter att ge masterutbildning i matematik men da
hade hogskolan blivit universitet. Naturligtvis deltog jag i sociala arrangemang men
nagon djupare kunskap om verksamheten fick jag aldrig och darfor blir detta
hogskolans flaggskepp styvmoderligt behandlad i denna text.

Studentkaren

Storre ansvar for utbildningsbevakning

Studentkaren i Vaxjo var redan en sjalvstandig organisation innan hogskolereformen sa
i den meningen var det ingen skillnad mellan fére och efter 1977. Men naturligtvis
paverkade det faktum att hogskolan blivit ett sjalvstandigt larosate karens arbete. En
rad representanter skulle utses i hogskolestyrelse, institutionsstyrelser, linjendmnder
och andra organ. Utvardering av utbildningar och av undervisningen kom att ta allt
storre plats och dar spelade studentkdren en viktig roll. Min erfarenhet av deras arbete
ar mycket positivt. Den nybyggaranda som praglat filialtiden levde kvar i samarbetet
med karen aven efter 1977.

Kdrortsndmnden

Studentkaren hade ansvar for studenternas fysiska och psykiska hilsa och det organ
som var ansvarig for det var Kdrortsndmnden. I den ingick en representant for
hogskolan som tillika var ordférande. Under nagra ar var jag hogskolerepresentant. Nar
jag tilltradde fanns en sjukskoterska pa deltid, en kurator och en tandldkare. Det ar
angelaget att papeka att studenterna hade tillgang till den vanliga varden som samhallet
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erbjuder. Sjukskoterskan och kuratorn skulle ta hand om problem som hade med
studierelaterade problem att gora. Tandldkaren utnyttjades knappast alls och vi blev
tvungna att avveckla den verksamheten. Motionsverksamheten var en viktig del i den
forebyggande varden och den kom VUGI (Vaxjo universitets gymnastik- och
idrottsforening) att ansvara for. Dess verksamhet var stor med manga deltagare och ett
stort utbud av aktiviteter.

Under nagra ar pa slutet av 80-talet arrangerade Karortsndmnden under ledning av
Per-Magnus Bunn fran VUGI en motionsstafett genom Vaxjo. Den fick namnet
Studentupploppet och dgde rum i borjan av hostterminen. Tanken var att den skulle
medverka till 6kad socialisering mellan studenter och personal pa hogskolan. Priser
delades ut i vanlig ordning till de snabbaste lagen men ocksa till det bast utkladda laget
och det lag som hade det fyndigaste namnet. Det var en mycket brokig férsamling som
stod pa startlinjen och Studentupploppet kom att vara ett pikant inslag i stadsbilden en
dag varje host. Efter ndgra ar avtog intresset och stafetten upphorde. Studentupploppet
har sdkert inte haft ndgon betydelse for hogskolans utveckling. Men for mig ar det nagot
jag minns med gladje och som jag ofta tanker pa. Det ar en "lustelig hagkomst”.

1980-talet — en tid av reformer, kriser och expansion

Aren efter den stora hogskolereformen 1977 var hindelserika. Hela 1980-talet eller
rattare sagt slutet av 1970-talet, 1980-talet och bdrjan av 1990-talet praglades for
Hogskolan i Vaxjo av forandringar. Tva enheter med olika utbildningskulturer skulle
integreras. Forutom att en ny organisation skapades, nya utbildningar utvecklades och
nya lokaler togs i bruk sa skulle tva stora reformer fa stor betydelse for hogskolans
utveckling: Reformeringen av ldrarutbildningen och de nya utbildningarna av
hogskoleingenjorer. Lagg dartill nedlaggningshot som kravde krishantering, som
visserligen starkte hogskolan men som kravde tid och energi. Den lyckade satsningen pa
internationalisering krdavde ocksa resurser. En mer systematisk utvardering av
undervisningen borjade utvecklas dar studentkaren spelade en stor roll. Parallellt med
allt férandringsarbete skulle undervisningen skdtas och de administrativa rutinerna
fungera.

Verksamheten var intensiv och féormodligen gjordes misstag som for en del var
smartsamma. Nar jag sjalv forsoker minnas denna tid dyker det upp en del daliga beslut
som jag angrat, misstag som gjorts och saker jag borde gjort men som inte gjordes. Det
ar inte min mening att ta upp dessa saker har. Ofta dr det detaljer som kanske inte
spelat sa stor roll for hogskolans utveckling i stort men jag tror att det ar viktigt att inse
att den resa som hogskolan gjorde inte var spikrak utan att det ibland kunde trassla till
sig och de knutar som uppkom maste sa gott det gick 16sas upp. [ mitt minne ar 1980-
talet en intensiv och arbetsam period med langa arbetsdagar, med gladjeimnen och
besvikelser. Men arbetet var framtidsorienterat med en vision om en storre och béttre
hogskola som praglades av den kansla av narhet som vi bar med oss fran filialtiden.
Narhet mellan larare och studenter, narhet mellan de olika delarna i organisationen och
narhet mellan hogskolan och det omgivande samhallet.
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Kapitel 5. Mot ett universitet — det lokala
arbetet

Under drygt ett decennium hade Hoégskolan i Vaxjo fordndrats. De nya
ingenjorsutbildningarna hade inneburit att det tekniska omradet okat vasentligt i
omfattning. Reformerna av lararutbildningarna hade medfort att &amneslarar-
utbildningen fick ges i Vaxjo och det ledde till att de akademiska dmnena starktes.
Kontakter hade etablerats med vardutbildningarna och en integration av dem i
hogskolan var tankbar. Internationaliseringen hade satt Hogskolan i Vaxjo pa kartan.
Centrumbildningar och liknande organisationer hade etablerat fruktbara kontakter med
det omgivande samhallet. Det samarbetet starktes genom bildandet av Videum AB dar
man ocksa utvecklade ett verktyg for att ge hogskolan nya lokaler. Videum byggde och
Byggnadsstyrelsen hyrde.

Men verksamheten vid Hogskolan i Vaxjo liksom vid de flesta hogskolor i landet var
vasentligen inriktad mot grundutbildning. Det var fran borjan bestamt sa och nagra
medel for forskning fanns inte. Det var upp till lararna sjalva att forska pa sin fritid eller
soka pengar for forskning och det arbetet fick ocksd goras pa fritiden. Vi skulle
undervisa och vi skulle bli bra pa det. Jag maste medge att jag till en borjan accepterade
detta. Under varterminen 1968 bjod jag in min handledare professor Lars Garding att
halla en foreldsning och efterat satt vi och pratade. Han fragade mig: "Och nér tinker ni
bli ett universitet?” och jag svarade att det inte ingick i planerna. "Dumheter”, svarade
Lars, "Det ingar i dynamiken hos denna typ av organisationer att vilja viaxa och
utvecklas till universitet.” Jag trodde honom inte men han skulle fa ratt och det visade
sig finnas starka skal for en utveckling mot ett mer universitetsliknande larosate. Det
tog nagra ar innan det gick upp for mig. Det framsta skidlet finns inskrivet i
Hogskolelagen som sager att all utbildning vid hogskolan skall bygga pa vetenskaplig
grund. Men hur ska det i langden kunna gora det om det inte finns levande forskning vid
institutionerna? Att stodja sig pa kontakter med de etablerade universitet och hogskolor
som hade en val utvecklad forskning och forskarutbildning kan inte halla i langden. Sa
till slut borjade en kamp for att fa fasta forskningsresurser till hogskolan, en kamp som
for mig skulle borja i mitten av 80-talet och som avslutades med att Hogskolan i Vaxjo
blev universitet 1999.

Infrastrukturen.

“Universitet bygger man med tegelsten.”

Vi i hégskolans ledning gjorde tillsammans med ledamoter i hogskolestyrelsen resor for
att studera larosaten i motsvarande stéllning i andra lander. Den férandring med manga
nya larosaten som var konsekvenser av hogskolereformen var inre specifik for Sverige.
Sa det fanns stora majligheter till samtal med likasinnade. Jag minns en resa till Norge.
Vi hade brytt vara hjarnor med hur vi skulle fa i gdng forskning och skapa attraktiva
forskarmiljoer. Jag hade efter dagens moten pa vag till hotellet sdllskap med ett av
Vaxjos kommunalrad. Mdojligen tyckte han att vara diskussioner hade varit val
teoretiska. Han sa: "Anders, vet du hur man bygger ett universitet?”. Jag sag val litet
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fragande ut. Det hade vi ju diskuterat hela dagen. "Jo”, sa kommunalradet, "man bygger
det med tegelsten.” Jag log och tyckte kanske han hade en podng men forstod inte hur
ratt han hade.

Det blev jag varse nagra ar senare pa ett av vara manga moten i Vaxjo. Vi hade just
klarat av att samla matematik och datavetenskap i ett hus nara huvudbyggnaden. Gerth
Christiansson begirde ordet och visade en skiss pa ett tdnkt universitetsomrade som
han latit ta fram pa samhallsbyggnadskontoret. Dar fanns lokaler for hogskole-
ingenjorsutbildningar, for lararutbildningen, for ett nytt bibliotek och ett sarskilt hus for
humaniora. Dar fanns ocksa planer pa hur man skulle utnyttja Teleborgs slott for
administration och slottstallarna som pub for studenterna. Det hela var mycket
smakfullt utfort och Gerths medarbetare hade utnyttjat den vackra naturen pa omradet.
Ett campus hade presenterats. Jag blev sdld direkt och férstod nu att om vi realiserade
dessa planer sd skulle vi kanske inte fa regering och riksdag att erkdnna Hogskolan i
Vaxjo som ett universitet, men vi skulle sjilva inspireras att fa var hogskola att bli
universitetsliknande. Vad jag vet realiserades Gerths planer ratt snabbt till punkt och
pricka mojligen med nagra fa korrigeringar. Det arbetet var en viktig forutsattning for
den mer vetenskapliga utvecklingen. Ett universitet bygger man med tegelsten.

Utveckling av forskning och forskarutbildning

En nordisk konferens om forskning vid de nya hégskolorna

Som jag tidigare noterat var manga av de forandringar som 1977 ars hogskolereform
innebar inte typiskt svenska. En rad nya hogskolor en del med specialinriktat innehall
hade bildats. Hur de olika ldndernas regeringar stéllde sig till forskning och forskar-
utbildning pa dessa larosaten varierade. Sverige var kanske det land som tog tydligast
avstand fran forskning vid de nya hogskolorna. Det var undervisning pa grund-
utbildningsniva som gillde. Naturligtvis fick lararna forska om de ville men det fick i sa
fall bli pa fritid utan offentliga medel.

Vi pa forskningsndmnden ville problematisera denna installning och sprida kinnedom
om den forskning som trots allt gjordes vid de nya hogskolorna. Vi besl6t att arrangera
en konferens, "Forskning vid de nya hogskolorna”, Konferensen skulle vara nordisk. Vi
anlitade olika talare bl.a. utbildningsminister Lennart Bodstrém. Olika nordiska
hogskolor bjods in for att presentera och diskutera sina verksamheter. Konferensen
ronte stort intresse och de flesta nya hogskolorna i Sverige deltog men ocksa flera
hogskolor fran Norge, Danmark och Finland. Naturligtvis var Lennart Bodstroms inlagg
av stor betydelse. Det gav ju den svenska regeringens instdllning. De som vintat en
mjukare attityd till forskning vid de nya hogskolorna blev besvikna. Jag forstod att
manga tyckte synd om mig som ansvarig for konferensen efter Bodstroms anférande.
Men jag maste tillsta att jag inte vintat mig nadgon forandring av regeringens attityd och
var darfor inte sarskilt besviken. Varfor skulle den férdandras bara for att vi ordnade en
konferens? Konferensen var ju ett forsok att visa att regeringens politik var ohallbar.

Konferensen blev lyckad i den meningen att fragorna kom pa bordet och boérjade
diskuteras. Alla seminarier var val inte av hogsta kvalitet och nagra kunde kanske
anvandas av vara belackare som bevis for att vi inte borde fa medel for forskning. Men
det ar ju en del av verkligheten. Att konferensen uppmarksammades pd det lokala
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planet bevisades pa olika satt. Jag ska ta upp tre handelser som dgde rum i svallvagorna
efter konferensen: Sparbanken Kronans (numera Swedbank) donation pa en mijon
kronor till forskning vid Hogskolan i Vaxjo, Svenska Flakts erbjudande om att donera
medel till en professur i miljoteknik knuten till Lunds universitet med verksamheten
forlagd till Vaxjo samt TELUBs forslag om att utveckla en utbildning i det man kallade
teroteknologi vid Hogskolan i Vaxjo och i samband med det bekosta en professur i
amnet som pa samma satt som den foregadende skulle vara knuten till Lunds universitet
men ha verksamheten forlagd till Vaxjo.

Sparbanken Kronan ger en miljon fér forskning vid Hégskolan i Véixjo

Pa nagot satt fick jag reda pa att Berndt Groén som var chef for Sparbanken Kronan
ville satsa en miljon kronor for forskning vid hogskolan. Hur kommer jag inte ihag men
till slut traffades vi pa hans tjdnsterum. Han hade vissa villkor. Han ville att jag skulle
lata mig fotograferas med miljonen i sedlar och bilden skulle publiceras pa en
presskonferens. Han vill fa uppmarksamhet at donationen. Det hade jag inget emot. Det
kunde ju inspirera andra att félja efter. Berndt var en bygdens man. Han var fodd i
Nybro och hade alltsa avancerat till hogsta chef for en av regionens storsta banker. Han
skulle ocksa vara drivande i bildandet av en fusion av flera regionala banker till en ny
bank Swedbank vars chef han var under nagra ar. Han var ocksa intresserad av friidrott,
var som ung en framstdende sprinter och han skulle ocksa bli ordférande i Svenska
friidrottsforbundet. Han vill visa att han trodde pa akademisk forskning och pa
Hogskolan i Vaxjo genom att donera en summa pengar, som da ansags ratt stor. Han vill
ha PR runt donationen men han hade inte for avsikt att tala om for oss vad pengarna
skulle anvéndas till. Det var vart beslut och han ville inte forsoka styra var forskning.
Det fann vi vara klokt och vi stillde garna upp pa PR-arrangemangen.

Att fordela medlen blev forskningsndmndens uppgift och eftersom jag var ordférande
hamnade den uppgiften i mitt kna. Jag kommer inte i detalj ihag hur vi gick till viga och
hur resultatet blev. En stor post vill jag minnas gick till att ordna en professur i
entreprenorskap till Bengt Johannisson samt till adjungerade professurer i
organisationsteori och informatik. En mycket mindre del gick till att tillsammans med
Goteborgs universitet arrangera forskarkurser inom matematikdidaktik. Det var i ndgon
mening ett genombrott. De var de forsta forskarkurserna i &mnet som getts i Sverige
nagonsin.

Svenska Flakt AB vill satsa pa en professur i miljéteknik

Flaktfabriken eller mer formellt Svenska Flakt AB hade stott oss redan da vi tog de
forsta stapplande stegen i vart kontaktskapande med naringslivet under filialtiden. Nu
ville man tillsammans med hogskolan skapa nagot nytt som bada parter skulle ha gladje
av. Man ville donera medel till en professur i miljoteknik. Professuren skulle vara
knuten till Lunds universitet narmare bestamt Lunds tekniska hoégskola LTH, men
verksamheten skulle forlaggas till Vaxjo. Planerna avancerade ratt langt. Svenska Flakt
gjorde en beskrivning av tjanstens inriktning och LTH hade till och med hittat en person
som var mycket lampad fér professuren. Arendet skulle behandlas i Lunds universitets
styrelse. Det visade sig att i tjanstebeskrivningen fanns formuleringar som universitetet
inte kunde acceptera och som Svenska Flakt inte ville dndra pa. Laget var last. Det blev
ingen professur.
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Sjalv vet jag inte hur férhandlingarna avslutades. Av privata skal blev jag sjukskriven
under ett halvar och andra fortsatte diskussionerna. Kanske var det inte sa konstigt att
man inte kunde enas. Professuren var ett stort atagande for Flakt AB och det lopte 6ver
flera ar. Naturligtvis ville man paverka inriktningen kanske vidl mycket. Lunds
universitet a sin sida var kanslig for paverkan fran naringslivet efter sjosiattningen av
Ideon dar nagra ansag att universitetets integritet ifragasattes.

TELUB satsar pa teroteknologi vid Hogskolan i Viixjo

Ett annat foretag inom teknikomradet som Hogskolan i Vaxjo hade samarbetat med var
TELUB. Dess inriktning stimde med hogskolans utbildningar inom matematik och
datavetenskap. Nu ville man inleda ett samarbete i ett dmne som de kallade
Teroteknologi och som handlade om hur man utformar och bygger upp
produktionsanlaggningar sa att de till ett sa billigt pris som mojligt tillhandahaller
produkter och som hadller hog kvalitet ndr det giller prestanda, drifts- och
leveranssiakerhet. Bakom konceptet lag Hans Ahlman som var professor vid LTH. Till
utbildningen skulle knytas en professur knuten till LTH och med verksamheten foérlagd
till Vixjo.

Planerna forverkligades. En utbildning konstruerades och sattes i sjon. Ett problem var
namnet. Teroteknologi kdndes besvarligt att marknadsféra och ett annat namn var nog
nodvandigt om vi skulle kunna locka studenter att anmala sig till utbildningen. Det nya
namnet blev "Systemekonomi” som var lattare att ta till sig dven om det inte helt tackte
begreppet "Teroteknologi”. Ibland kom de bada begreppen att anvandas parallellt. Vad
jag vet finns utbildningen kvar dven om en del justeringar skett. S har bl.a. kraven fran
EU forandrat utbildningens langd och konstruktion.

En professor i teroteknologi skulle ocksa anstillas vid LTH och dess verksamhet skulle
koncentreras till Hogskolan i Vaxjo. Den forste professorn var David Sherwin som
ursprungligen kom fran England men som aren innan utndmningen arbetat i Australien.
Efter nagra ar pensionerades Sherwin och hans elev Basim al najjar overtog
professuren som sa smaningom blev dven formellt knuten till Hogskolan i Vaxjo. Basim
pensionerades nyligen men under hans aktiva tid var han nog en av de professorer vid
hogskolan/universitetet som drog in mest externa medel.

Universitetsadjunkters forskarutbildning — resor finansieras och

handledarresurser knyts till Vixjo

Vid de olika institutionerna bedrevs forskning och utveckling. Manga av adjunkterna
ville meritera sig och disputera. De var ofta formellt inskrivna som doktorander men da
vid ett larosdte med rattigheter att ge forskarutbildning och foér de flesta doktoranderna
var det Lunds universitet. Det ar Klart att det fysiska avstandet mellan handledare och
doktorand forsvarade studierna. Visserligen utvecklades under 80- och 90-talen
mojligheterna till digital kommunikation genom Internets intdg, men de fysiska motena
var mycket viktiga inte minst for att folja de obligatoriska forskarkurserna.

Efter en tid kunde vi arrangera det sa att doktoranderna kunde erhalla medel for resor
genom att lamna in en ansokan till forskningsndmnden i Vaxjo. Ekonomin skulle inte
vara hindret. Jag vill minnas att antalet adjunkter som hade resebidrag lag nagonstans
mellan 50 och 100. Det fanns alltsd ett stort intresse bland personalen att
vidareutveckla sig och att meritera sig. Detta var naturligtvis positivt for hogskolan. Pa
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de olika institutionerna borde det rimligtvis medfort en vitalisering av den intellektuella
miljon. Men nar doktoranderna konfronterades med verkligheten uppkom svarigheter.
Manga ganger kunde endast mycket liten tid anslas till studier. Undervisningen hade en
tendens att ta 6ver. De manga resorna var ocksa ett hinder och for de som hade familjer
att forsorja kunde det vara svart att fa livspusslet att ga ihop. Utan sarskilda medel for
doktorandernas tid skulle inte arrangemanget fungera i langden.

Det fanns handledarresurser vid Hogskolan i Vaxjo. I nationalekonomi var Jan Ekberg
och Harald Niklasson docenter och de var samtidigt aktiva forskare. Lars-Olof Larsson
var docent historia och nagot av en nestor i Sverige nar det gallde lokal historia. Det ar
bara ndgra exempel. Men de fanns inga ekonomiska resurser for handledning. Ett
undantag var professor Bengt Johannisson som var knuten till Lund men verksam i
Viaxjo. [ hans tjanst kunde man lagga in handledning av doktorander.

Inom dmnet sociologi hade man etablerat kontakt med Bengt Abrahamsson, som var
professor i arbetlivsorganisation vid Arbetslivscentrum. Hans inriktning 1ag i linje med
verksamheten i Vaxjo och han anstélldes som adjungerad professor pa deltid. Bengt var
mycket engagerad inom institutionen, dir han kunde handleda flera doktorander till
doktorsexamen, men han tog ocksa del i den diskussion och det arbete som skulle gora
hogskolans verksamhet mer universitetsliknande. Han blev ocksa sa smaningom Vaxjo
universitets forste rektor.

Ett liknande arrangemang kunde goras inom det dmne som da kallades ADB och nu
kallas Informatik. En docent Bengt Lundberg fran Stockholms hogskola kunde
anstéllas som adjungerad professor. Han forlade delar av verksamheten till Vaxjo dar
hans forskargrupp, som hade deltagare fran flera hogskolor i Sverige, samlades med
jamna mellanrum. Tyvarr avled Bengt i cancer efter ndgra ar. En del av hans elever
spreds till olika miljéer och andra gav upp sina forskarstudier. Men nagra i hans grupp
ar nu efter fullbordad forskarutbildning lektorer i informatik vid Linnéuniversitetet.

Forskningsfragorna hade nu kommit centrum pa ett annat satt an tidigare och det géllde
ocksd forskarutbildningen. Manga av ldrarna var engagerade i forskning eller
forskarutbildning och seminarier bdrjade arrangeras pa manga institutioner.
Forskningsndamnden forsokte ocksd arrangera mer dmnesovergripande seminarie-
verksamheter. Jag minns att vi anordnade ett antal seminarier dar ledande foretradare
for olika dmnesomraden samtalade om grundldggande filosofiska fragor inom deras
respektive amnen. Som seminarieledare fungerade Bengt Hansson som var professor i
teoretisk filosofi vid Lunds universitet.

Trots avsaknaden av statliga medel for forskning hade det under arens lopp byggts upp
en rad kreativa forskningsmiljoer. En utmarkt sammanfattning av aktiviteterna under
denna tid finns i skriften En forskande blick. Presentation av forskningen vid Hégskolan i
Vixj6, som sammanstilldes av informationsavdelningen ar 1990 under ledning av
Jerker Persson. Dir beskrivs hogskolans forskningsverksamhet inom en rad olika
omraden som lokalhistoria, engelska, dyslexi, forskolans didaktik, ungdomskulturer,
organisationer, entreprenorskap, arbetsmarknadspolitik, migration, logistik, tero-
teknologi, miljoteknik, informatik och datorteknik.
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Nagra unga forskare skulle vitalisera verksamheten. En ung doktorand i historia Peter
Aronsson var ledamot av forskningsndmnden. Han skulle tillféra mycket positiv energi
och engagerade sig i manga av namndens aktiviteter. Peter blev sedermera professor i
historia vid Linnéuniversitetet och dr numera dess rektor. En annan ung Kkreativ
forskare som skulle ldta tala om sig var Mats Trondman. Han studerade
ungdomskulturer och har en bakgrund som rockmusiker. Han férenade akademisk
forskning pa hog niva med en unik formaga att fanga en publik och kunde darigenom
levandegora sin forskning. Mats blev sd smaningom professor i sociologi vid
Linnéuniversitetet och ar numera professor emeritus.

De forsta svenska forskarkurserna i matematikdidaktik

En mindre del av de medel som Sparbanken Kronan donerade till Hogskolan i Vaxjo
gick, som tidigare framgatt, till forskarkurser i matematikdidaktik. De holls i Vaxjo men
leddes fran Goteborgs universitet. Forskning om matematikundervisning hade dittills i
Sverige varit relativ daligt utvecklad om man jamfor med vara nordiska grannlander.
Viktiga enskilda insatser hade gjorts av tex. Fritz Wigforss som var lektor vid
lararutbildningen i Kalmar 1919-51, men professurer eller forskarutbildning i d&mnet
fanns knappast.

De forskarkurser som startade i Vaxjo 1989 var de forsta i sitt slag. Genom konferenser
hade vi fatt kontakt med Ference Marton som var professor i pedagogik vid Goteborgs
universitet. Vi diskuterade framtida satsningar i Vixjo med honom och han sdg en
mojlighet att i Vaxjo genomfoéra en kurs, som Goteborgs universitet formodligen av
ekonomiska skal inte kunnat starta. Genom Sparbanken Kronans donation hade vi
mojligheter till det. De som holl i den forsta kursen var Bengt Johansson och Viggo
Kilborn bada anstillda vid Pedagogiska institutionen i Goteborg. De hade bada en
grundlaggande akademisk matematikutbildning. Kursen i Vaxjo genomfordes pa helger
och med deltagande fran larosdten i hela landet som Goteborg, Stockholm, Umes3,
Karlstad, Kristianstad, Malmo, Vaxjo, Kalmar, Linkoping och Boras. Verksamheten
pagick ett antal ar.

Kanske kan kursen ses som en blygsam start pa den utveckling av matematikdidaktiken
som foljde och dar den viktigaste milstolpen var Umeads initiativ till en nationell
forskarskola som startade kring 2000 dar Vaxj6 universitet deltog. Nu finns professorer
och forskarutbildning vid flera universitet och hogskolor i landet. Vid Linnéuniversitet
finns for narvarande tre professorer i amnet.

Vetenskaplig grundkurs eller Core Curriculum

Ett forsok att starka hogskolans akademiska status var att lata studenterna folja en
vetenskaplig grundkurs dar filosofiska fragor om vetenskapens roll diskuterades. Det
skulle vara en kurs pa grundldggande niva och rikta sig till alla studenter. Idén
framfordes av representanter fran studentkaren. Under mina regelbundna moten med
prorektorerna i Karlstad och Orebro hade vi faktiskt ocksa tagit upp frdgan. En sddan
kurs startades i Vaxjo och gavs under nagra ar med hjalp fran Filosofiska institutionen i
Lund. Kursen, som huvudsakligen riktade sig till studenter som last nagot eller nagra
ar, var relativt valbesokt och upplevdes nog positivt av dem som gick dar. Efter ett tag
avtog intresset. Kursen blev jamforelsevis dyr och nar utbildningar pa hogre niva
etablerades skapades liknande kurser inom de olika programmen.
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Ett radikalt grepp hade varit att ldta en liknande kurs vara obligatorisk och ligga i
borjan av utbildningen. Vi trodde inte det var realistiskt. I Karlstad forsokte man
genomfora en sadan verksamhet och kallade kursen Core Curriculum. Den utfoll inte
val. I folkmun kallades kursen "Dare kuckilurium”. Nyblivna studenter var inte mogna
for sddana studier.

Biblioteket

Ett bibliotek dr en nodvandig del av en hogskola. Sa har det varit sedan antiken. Det
kanske mest berémda ar biblioteket i Alexandria som var en del av forskarbyn Museion.
Det grundlades omkring 200 f.Kr. och inneh6ll som mest omkring en halv miljon rullar
av pergament eller papyrus. Dar fanns datidens vetenskapliga kunnande dokumenterat.
Tyvarr forstordes biblioteket i Alexandria efter nagra arhundraden men stora delar av
hade da oversatts till persiska och fanns i ett bibliotek i Vishetens hus som grundades
pa 700-talet i Bagdad. Mycket av var kunskap om antikens vetenskap finns darfor
bevarad.

Biblioteket ar och var centralt for utveckling och tradering av vetenskaperna. Stora
vetenskapliga bibliotek finns i anslutning till de gamla universiteten. Vi har i Sverige
t.ex. Carolina Rediviva i Uppsala med material fran universitetens barndom. Alla
larosaten kan naturligtvis inte ha bibliotek med samma omfattning. Men det maste
finnas ett stille dar det forutom kurslitteratur finns standardverk, bredvidldasnings-
litteratur och tidskrifter. En plats dar man med dagens teknik ska kunna séka och
bestalla litteratur fran universitet varlden 6ver. Dar ska ocksa finnas studieplatser och
mojligheter for grupparbeten. Biblioteket skall fungera som en moétesplats. Allt detta
kraver utrymme och personal.

Under filialtiden borjade biblioteket i Vaxjo byggas upp med de sma resurser som fanns.
Utrymmet var begransat. Nar huvudbyggnaden togs i bruk var en stor del av
souterrangvaningen avdelad for biblioteket som nu kunde expandera. Men det stora
steget var den nybyggnad som kom till stdnd i bdrjan av 90-talet da biblioteket
tillsammans med humaniora fick ett eget hus. Dar kunde man realisera manga av de
faciliteter som ett modernt universitetsbibliotek kraver. Dar fanns den nya tekniken och
dar fanns moijligheter till sjalvstudier och grupparbeten. Men dar fanns naturligtvis
ocksa bocker och bokbestandet vixte for varje ar inte bara genom nyinkop utan ibland
ocksd genom donationer. Den svenska forfattaren och civilingenjoren Sven Fagerberg
skankte t.ex. sin boksamling till Hégskolan i Vaxjo och den var omfattande. Jag minns att
jag dar hittade det epokgorande verket Principia Mathematica (1910-13) av Bertrand
Russel och Alfred North Whitehead och det kindes hogtidligt att halla detta arbete i
sina hander. Nagra ar senare skulle dven det nya biblioteket visa sig vara otillrackligt
och en ny biblioteksbyggnad togs i bruk i bérjan av 2000-talet.

Den nya tekniken var en forutsattning for att en hogskola skulle kunna gora ansprak pa
att fa universitetsstatus. De, som hdvdade att nya hogskolor inte kunde fa medel
forskning och forskarutbildning darfor att det saknades biblioteksresurser i form av
bocker och tidskrifter, blev ett argument fattigare. Internet hade radikalt dndrat pa
forutsattningarna.

40



Regional forankring

”Man maste tackla med hela kroppen”

Under en paus i ett av de manga moten pa regional niva som arrangerades och dar
hégskolan var en part sade ett av kommunalrdden i Almhult till mig: "For att f& ett
universitet racker det inte att utveckla huvudet. Man maste tackla med hela kroppen.”
Det racker inte att arbeta med att hoja den akademiska kompetensen och utveckla den
akademiska miljon. Regionen maste vara delaktig. Det maste finnas en tro pa att en
utveckling av hogskolan ocksa leder till en positiv utveckling av regionen. Att
naringslivet utvecklas, att forvaltningar pa olika nivaer blir effektivare och mer
framsynta och att medborgarna i allmdnhet ser en resurs som kan gora tillvaron
intressantare och mer spannande. Ett regionalt stdéd som har sin grund i positiva
erfarenheter av hogskolans verksamhet maste vara en politisk kraft av stor betydelse.

Avsatte vi tillrackligt med tid och kraft for att fortjana ett regionalt stod? Jag tror det. Pa
institutionsnivd och inom centrumbildningar fanns manga samarbetsprojekt med
foretag och myndigheter. Studenternas uppsatser upplevdes av manga som en stor
resurs. Den historiska foreningen med Lars-Olof Larsson som primus motor var ett
viktigt inslag i regionens kulturliv liksom engagemanget fran hogskolans larare i Elin
Wagner-sallskapet. Det fanns samverkansorgan som Teknikcentrum och Videum. Jag
minns att jag satt med i olika konstellationer dar samverkan diskuterades pa ett mer
overgripande plan. Ett av dem var projektet "Fiber och glas” som stédde lokala och
regionala initiativ inom IT-omradet. For min egen del ansvarade jag for en
skraddarsydd matematikkurs som riktade sig till medarbetare pa industrier i Ljungby.
Forutom att medarbetare kunde hdja sin kompetens skapades kontakter som ledde till
mer permanenta samarbeten langre fram. De var vardefulla ndr jag som vice-rektor
efter det att Vaxjo hogskola fatt universitetsstatus var med om att starta en utbildning i
Informationslogistik lokaliserad till Ljungby. Denna utbildning finns kvar dn idag och
det var med viss tillfredstallelse jag besokte den for ndgra manader sedan.

Mycket arbetet lades ned for att forankra hogskolans verksamhet i regionen. Kanske var
inte metoderna de mest optimala. Kanske skulle man ha haft en central enhet for
kontakter utadt. Nu litade man pa institutioner och centrumbildningar. Om det var ratt
eller fel far vi aldrig veta.
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Kapitel 6. Utveckling pa det nationella
planet. Samarbeten med andra larosaten

Centrala reformer och utredningar

Hogskolereformen 1977 dndrade i grunden svensk hogre utbildning. Efter den gjordes
under 80-talet flera reformer, men de var inte lika genomgripande. S8 smaningom kom
ocksad krav fran EU om en harmoniering av hogra utbildning och férandringar maste
goras. Under Per Unckels tid som utbildningsminister (1991-94) andrades spelplanen
pa manga satt. Nagra av hogskolorna blev stiftelser, utbildningar kunde fa
magisterstatus efter provning av Universitets- och hdgskoleimbetet (UHA) och
regelbundna utvarderingar av larosatenas verksamhet infordes. S8 smaningom kunde
hégskolor fa ritt att anstilla professorer efter provning av UHA. Det skulle ocks3 efter
ett nytt regeringsbyte bli mojligt for en lektor att meritera sig till professor.

En utredning Grundbulten (1989-92) sjosattes som skulle gora en genomgang av
grundutbildningen och komma med forslag till forandringar. Arbetet leddes av
professor Hakan Westling som da var rektor for Lunds universitet. Kjell Gunnarsson
var utredningens ekonomiska expert och han skulle vara med om att konstruera ett
ekonomiskt system dir fordelningen gjordes med hjdlp av variablerna
"helarsstudenter” och "heldrsprestationer”. Systemet skulle vara kvar i manga ar och
paverkade i hog grad arbetet pa grasrotsniva. Grundtankarna finns fortfarande i dagens
tilldelningssystem.

Grundbulten arbetade brett och 6ppet med seminarier och konferenser. Sjdlv var jag
med i den arbetsgrupp som diskuterade biblioteksfragor. Vardhogskolan och Hogskolan
i Vaxjo fick gemensamt ansvara for en nationell konferens om Vetenskaplig grundkurs
eller Core Curriculum. I den deltog Per Unckel med ett anférande, som av naturliga skal
inte handlade om vetenskaplig grundkurs utan om mer allminna fragor kring hogre
utbildning.

Manga av de forandringar i regelsystemet som kom till under denna tid 6ppnade upp
for de nya hogskolorna. Mdjligheterna att kvalificera sig till att ge utbildningar pa
magister- och mastersniva och att fa anstalla professorer kunde ge kvalitetsstimplar at
verksamheten. Den ldsta instdllning mot forskning- och forskarutbildning vid de nya
larosdtena, som fran boérjan fanns hos centrala myndigheter och vid de gamla
universiteten, var inte langre sa latt att forsvara. Erkdnda akademiker hade yttrat sig
over miljoerna och funnit att de holl mattet. Naturligtvis spelade ocksa nodvandigheten
att anpassa det svenska hogskolesystemet till det europeiska in. Manga lander inom EU
hade inte sa rigida instéllningar till forskning vid de nya enheterna som Sverige.

De enskilda hégskolorna utviarderades ocksa som helhet och UHA var huvudman for
den verksamheten. Per Unckel hade rekryterat Stig Hagstrém som universitetskansler.
Han var professor i materialvetenskap vid Stanforduniversitetet. Sjilv var jag engagerad
i en utvarderingsgrupp. Mitt intryck var att Per Unckel ville ha en utvardering byggd pa
olika typer kvalitetsindex. Stig Hagstrom sag utvarderingarna mer som en hjalp for
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hogskolan att forbattra sig och det var hans tankar som slog igenom. Att genom
utvarderingar ranka de olika larosatena blev darfor inte av.

Ett universitet i sydost. Ett initiativ fran Sydsvenska
handelskammaren

Ett forslag om ett natverksuniversitet i Sydost

Sydsvenska handelskammaren har sitt huvudkontor i Malmé och arbetar for
ndringslivet i sodra Sverige. Under senare delen av 1900-talet var fragan om en bro 6ver
Oresund en 6desfraga for utvecklingen i Oresundsomradet och handelskammaren var
djupt engagerad i den problematiken. I bdrjan av 90-talet var beslutet taget och en
annan fraga drog till sig uppmarksamheten. Bron betydde mycket for omradet kring
Lund - Malmoé - Helsingborg. Men hur kommer det att gd med andra delar av
Sydsverige? Finns det inte en risk att de hamnar i bakvattnet? Samhallsdebatten under
den tiden kretsade mycket kring den hégre utbildningens betydelse for utvecklingen av
en region. I Oresundsomradet fanns med Lunds universitet som centrum en rad hogre
utbildningar och en livaktig forskning. Men hur var laget i de regioner som hade
Karlskrona, Kalmar och Vaxjoé som centralorter? Syddstra Sverige kunde inte mata sig
med sig med Oresundsomradet. Sydsvenska handelskammaren tog upp frdgan och
engagerade Ake E Andersson, som var professor i nationalekonomi och di chef for
Institutet for framtidsstudier. Han var en av dem som mest konsekvent hdavdade den
hogre utbildningens och forskningens betydelse for den regionala utvecklingen. Idén
om ett natverksuniversitet i sydost féddes, dar de tre hogskolorna i Vaxjo, Kalmar och
Karlskrona skulle vara noder. 1 en skrift Frdn regional hégskola till internationellt
universitet (1990) skisserades ett sidant universitet. Forfattarna var forutom Ake E
Andersson Nils-Eric Sahlin, Filosofiska institutionen vid Lunds universitet, Torsten
Hagerstrand, Institutionen for Kulturgeografi och Ekonomisk geografi vid Lunds
universitet samt Anders Karlqvist, Vetenskapsakademin. Den som hoéll i pennan var
Nils-Eric Sahlin, som var bordig fran Vaxjo. Han laste matematik pa hogskolan dér innan
han flyttade till Lund for studier i filosofi.

En grundtanke i forslaget ar att det nya universitetet maste tillféras resurser for
forskning och forskarutbildning. Det dr da det kan bli en kraft i den regionala
utvecklingen. Inom vilka omrdaden skulle en sddan verksamhet bedrivas? Kunde nya
spannande omraden med betydelse for en framtida samhéllsutveckling etableras? Det
fanns naturligtvis en lockelse att bygga nagot nytt som de traditionella universiteten
kunde ha svart att realisera. Skriftens titel anger att det nya universitetets forskning
inte i forsta hand skulle bygga pa verksamheten vid de tre regionala hogskolorna utan
pa fragestallningar av stor betydelse for framtiden i ett internationellt perspektiv. Tre
omraden foreslogs

* ett om filosofisk orientering med allmdn sprakvetenskap, dynamisk
systemanalys, filosofi, matematik, matematisk fysik, vetenskapsteori och
varldshistoria

* ett om kognitiv orientering med allman sprdkvetenskap, datalogi med artificiell
intelligens, kognitiv psykologi, kommunikation och konfliktanalys

* ett om global/regional orientering med ekologisk geografi, fysisk resursteori,
logistik, regional ekonomi och teoretisk ekologi.
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Mottagandet

Hur skulle detta forslag tas emot pa grasrotsniva? Sjalv tycke jag att forslaget var
intressant och efter en del eftertanke kunde mycket av den forskning som fanns vid de
tre hogskolorna sorteras in i de tre omradena. Men omrddena var ju inte huggna i sten.
De kunde modifieras under arbetets gang. Att da utgd fran en relativt hog
abstraktionsniva var formodligen fruktbart. Det verkade som om mdnga av forskarna
och lararna var av samma mening: "Det har ar en utgangspunkt vi har att arbeta efter”.
Pa en punkt stod det efter en tid ganska klart for mig att programmet inte rackte till. En
stor del av verksamheten vid de tre hégskolorna utgjordes av lararutbildning. Det var
enligt manga av stor vikt att den fick en tydligare forskningsanknytning. Hur en sddan
skulle kunna inrymmas i nagot av de tre foreslagna omradena blev for mig alltmer
problematiskt. Delar kunde ingd i omrddet med kognitiv orientering men
lararutbildningen har ju fler dimensioner.

Motstandet bland medarbetarna ldg mer pa det organisatoriska planet. Skulle man
verkligen kunna fa de tre enheterna att samverka pa ett harmoniskt satt? Det fanns en
radsla for att nagon enhet skulle ta 6ver och att den egna verksamheten skulle komma
bort. Det fanns gamla spanningar mellan de tre aktuella lanen. Hur skulle de hanteras?
Var skulle rektor sitta?

En liten arbetsgrupp med Lars Borg, biolog fran Hogskolan i Kalmar, Per Eriksson
forskare inom signalbehandling och rektor for Hogskolan i Karlskrona/Ronneby (som
senare skulle bli Blekinge Tekniska Hogskola) och jag sjalv som matematiker och
prorektor vid Hogskolan i Vaxjo skulle komma med nagon form av plan fér hur
Sydsvenska handelskammarens forslag skulle kunna realiseras. Per Eriksson hade
tidigare varit linjendmndsordférande for hogskoleingenjorsutbildningen i Vaxjo och
blev senare rektor for Lunds universitet. Vi tre i gruppen traffades relativt ofta men jag
har mycket diffusa minnen av vad vi kom fram till. En konkret dtgird var att vi samlade
de tre ldrosadtenas styrelser till ett gemensamt moéte. Min minnesbild av det var att
klimatet for ett givande samarbete kunde ha varit battre. En hel del tankemdda dgnades
at att forsoka kombinera strukturen i Frdn regional hégskola till internationellt
universitet med den davarande verksamheten. Alla forslag var inte bra och sjalv stod jag
nog for ett av de mer aningslosa.

Ett mote med de flesta intressenterna arrangerades pa Stadshotellet i Vaxjo. Vi tre fick
ge vara synpunkter och naringslivets foretradare Rune Brandinger, som var VD for
Sodra AB, gjorde en genomgang av den plan som redovisas i Frdn regional hégskola till
internationellt universitet. Hans kritik var mérdande och vi tre som arbetat med den fick
vara fiskar varma. Hans huvudsakliga invdndningar var att planerna var alltfor
abstrakta och saknade kontakt med verkligheten. Manga holl nog med honom men langt
ifran alla. Jag fick efterat telefonsamtal fran foretagare och politiker som gav oss sitt
stod och ville att vi skulle fortsatta arbetet. De menade att fragan var viktig.

Under en tid arbetade "vi tre” vidare men efter ndgot ar blev jag sjukskriven och kom
bort fran arbetet med sydostuniversitetet. Det verkade som fragan miste aktualitet.
Andra fragestdllningar kom i forgrunden. Men under 2000-talet da Vaxjo fatt
universitetsstatus kom fragan upp pa nytt och 2010 kunde Linnéuniversitetet, en
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sammanslagning av Vaxjo universitet och Hogskolan i Kalmar, invigas. Blekinge
tekniska hogskola var lange med under férarbetet men hoppade av i samband med ett
rektorsbyte. Kanske lades en del av grunden for fusionen under de forsta aren efter
1977 ars hogskolereform. Regionstyrelserna, som da hade till uppgift att fordela medel
for lokala utbildningslinjer och enstaka kurser, sdg som sin uppgift att se till att
utbildningar inom framfér naturvetenskap och teknik inte samtidigt etablerades i
Kalmar och Viaxjo. I Kalmar byggdes upp en verksamhet inom biologi, kemi och medicin
medan man i Vaxjo utvecklade matematik och datavetenskap. Darigenom kom
hogskolorna att komplettera varandra och det forenklade antagligen samgdendet.

"Filialsamarbete”

Prorektorerna i Karlstad, Viixjé och Orebro tréiffas regelbundet

Bland de nya hogskolor som kom till efter reformen 1977 bildade de gamla
universitetsfilialerna en speciell grupp. Medan de flesta bildades kring lararhégskolor
eller kring tekniska eller ekonomiska yrkesutbildningar fanns det hos filialerna en
kirna av universitetsamnen fran filosofisk fakultet. De bildade ndgon form av akademi
dar kunskap traderades och utvecklades for sin egen skull. Pa det sattet liknade de ett
universitet dven om skillnaden var avsevard bade nar det galler bredd och djup.

Mot den bakgrunden var det darfor inte sa konstigt att hogskolorna i Karlstad, Vaxjo
och Orebro startade ett samarbete for att férsoka utveckla ldrositena i forsta hand s&
att resurser for forskning och ldangre fram forskarutbildning skulle tillféras dem. Det
fanns ett samarbete pa rektorsnivd men ocksd mellan prorektorerna diar man
koncentrerade sig pa konkreta fragor kring forskning och forskarutbildning.

Motena mellan oss prorektorer startade i slutet av 80-talet. Fran borjan var de ratt
improviserade men med tiden blev samarbetet mer strukturerat. Motena holls med
jdmna mellanrum och det fanns en form av agenda samt planer vad som skulle goras
mellan dem. De tre prorektorerna var forutom jag sjilv BengtOve Gustavsson fran
Karlstad och Berth Danermark frdn Orebro bada docenter i sociologi.

Europavdgar

Efter ndgra inledande moten och diskussioner koncentrerades samtalen till jamforelser
mellan satsningarna pa forskning vid nya hogskolorna i Sverige och ute i Europa. Man
kan sdga att den hogre utbildningen foljde samma monster i Europa med bla. en
etablering av ett antal nya hogskolor. Som vi tidigare nimnt hade man i Sverige varit
doktrindr nar att géllde att sprida forskning utanfor de etablerade larosatena. Visst fick
man forska vid de nya hogskolorna men det fick i sa fall ske pa fritid. Ute i Europa hade
man en annan instdllning. Kanske hade man insett att om man menar allvar med att den
hogre utbildningen skulle vila pa vetenskaplig grund sa krdavdes att det fanns
vetenskaplig verksamhet vid de utbildande larosatena. Vi konkretiserade vara tankar
genom att studera nagra av de hogskolor som tillkommit efter 1970: University of
Warwick i Storbritannien, University of Limerick pa Irland, Universitit GH Siegen i
Tyskland, Université de Maine i Frankrike, Roskilde universitetscenter i Danmark samt
Universitetet i Uleaborg i Finland. Arbetet resulterade i skriften Nya universitet - ndgra
olika vigval. (1990)
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Arbetet fortsatte och nu hojdes malsattningen. Vi talade om att fa universitetsstatus. Vi
fick dessutom nya medarbetare. Gruppen forstarktes med informationschefen Jerker
Persson fran Vaxjo och Lena Eriksson Lindé fran Karlstad ocksa fran
informationsenheten. Vi insag att det var viktigt att vara synpunkter maste komma ut i
en storre krets och att de inte bara skulle rikta sig till akademin. Nasta skrift kallade vi
Vigval (1992). Den inleds med den retoriska fragan: Ska vi valj den provinsiella vagen
eller Europavagen?

Sverige dr ovanligt ur ett europeiskt perspektiv genom att ha hogskolor med
akademisk struktur utan egen forskning och forskarutbildning. Universitet
och hégskolor av vdr typ i andra europeiska ldnder har de senaste 10-15 dren
tagit steget fran mindre, provinsiella institut for hégre utbildning till
universitet med resurser att bygga goda forskarmiljéer. Nu gdller det
framtiden for svensk utbildnings- och forskningspolitik. Ska vi vdlja den
provinsiella vdgen eller Europavdgen? /.../

I likhet med de nya europeiska universiteten mdste vi for att uppnd
internationell standard fd egna resurser for forskarutbildning och forskning.
Valet dr sjdlvklar: vi mdste vilja Europavdgen. (Ur Vigval)

Spraket bir mindre akademiskt och mer uppfordrande. Det var ett budskap som maste
komma ut och det var naturligt att informationsenheterna engagerades. Formerna for
att fa ut budskapet blir viktigt. Nagon av oss, BengtOve eller Berth, kom upp med
forslaget att lansera skriften och tankarna bakom det i anslutning till riksdagshuset -
centrum for det politiska beslutsfattandet i Sverige. I anslutning till plenisalen fanns en
gang dar man kunde servera mat. Dar skulle presentationen ske i oktober 1992
samtidigt som de tre lirositena bjod riksdagsminnen p& mat. Orebro bidrog med
svangig storbandsjazz. Rektorerna medverkade och doktorander vi de tre hogskolorna
informerade om sina avhandlingsarbeten. Vaxjo fick ett stort ansvar for de praktiska
detaljerna. Tyvarr var jag sjukskriven under sommaren och hosten 1992 sa jag kunde
varken hjalpa till med forberedelserna eller delta pa sjalva arrangemanget. Men Jerker
Persson klarade sjalv allt forarbete. Enligt alla jag talat med var det hela en succé.

Certifieringsprojektet

Vi traffades pa nytt i januari 1993 for att folja upp arbetet med Védgval. Uppenbarligen
var ett mal for var verksamhet att bli universitet. Men vad kdnnetecknar ett universitet?
Kan man pa nagot satt beskriva det genom att ange villkor som maste vara uppfyllda?
Det skulle bli vart nasta projekt. Vara rektorer, Lennart Andersson i Karlstad, Hans
Wieslander i Vaxj6é samt Ingmar Lind i Orebro, vilsignade det och gav oss i uppgift att
formulera villkoren och att utarbeta en plan for att uppfylla de kraven. Hur skall man
certifiera verksamheten for att uppna universitetsstatus? En sddan process borde vara
rimlig inte minst med tanke pa de utvirderingar som gjorts for att fa bedriva
master/magisterutbildning och fa tillsatta professurer.

Under varen 1993 utvecklade vi en svensk ”"Ackrediteringsmodell”. Det var ett forsok att
fa till stdnd en nationell diskussion om Kkriterier for att fa universitetsstatus efter en
utvardering. Vi utvecklade en matris med ett antal kvalitetsvariabler i ena dimensionen
och tre olika typer av larosidten i den andra: Hogskola, ett forstadium som vi kallade
"universitetscentrum” och slutligen universitet. De fem huvudvariablerna vi anvande i
den forsta dimensionen var: grundutbildningens omfattning och djup, forskning och
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forskarutbildning, internationalisering, miljé samt organisatorisk struktur. Vi foérsokte
operationalisera variablerna genom att ange olika miniminivaer for de tre olika typerna
av larosaten. Naturligtvis testade vi hur vara hogskolor klarade sig i var modell. Det ar
kanske inte forvanande att de "nastan” uppfyllde villkoren for universitet.

Meningen var att vara rektorer skulle foredra var modell for utbildningsministern, som
da var Per Unckel. De bad i ett brev i februari 1994 om foretrade och bifogade var skrift.
Men utbildningsministern hérde inte av sig. Uppenbarligen ville han inte ge sig in i
diskussionen. Vi prorektorer diskuterade detta och kom 6verens om att pa olika satt
forsoka gora patryckningar for att fa ett sddant mote till stdnd. Jag minns att jag
forsokte dra mitt strd till stacken. Nar Bengt Westerberg, som da var socialminister,
hade ett mote i Vaxjo "brot jag mig in” och lamnade vart PM till honom personligen. Han
sag inte glad ut och sa har i efterhand tror jag att handlingen milt sagt var en aning
overilad. Den starkte nog inte var sak.

Under resans gang diskuterades om Mitthdgskolan ocksa skulle delta i vart
gemensamma arbete. Sa blev det inte, men vi hade ndgra gemensamma moten dar mer
allménna fragor om spridning av hogre utbildning diskuterades. Mitthogskolan hade
engagerat Urban Dahlléf, som var professor emeritus i pedagogik, i sitt
utvecklingsarbete och det var han som ledde diskussionerna. Det arbetet ledde till
nagra artiklar i vetenskapliga tidskrifter. Men nagot samarbete med Mitthogskolan om
en samlad universitetsansokan blev det inte.

Regeringsskifte — Universitetsansokan - Riksdagsbeslutet

Vid riksdagsvalet 1994 blev det regeringsskifte och en socialdemokratisk regering tog
over. Ny utbildningsminister blev Carl Tham. En ny skrivelse om ackreditering
overlamnades till regeringen och den nya utbildningsministern vidarebefordrade den
till UHA som anmodades yttra sig 6ver den. Ddrmed var processen mot ett beslut som
ledde till att de tre hogskolorna i Karlstad, Vixjé och Orebro fick universitetsstatus
inledd. Men da var jag inte langre prorektor. Min period avslutades varen 1995. Hans
Wieslander hade pensionerats som rektor 1 juli 1994 och Bengt Abrahamsson tilltradde
som ny rektor 1 september 1994. Bengt tillsatte en grupp som skulle utarbeta en
ansokan om att Hogskolan i Vaxjo skulle bli universitet men i det arbetet deltog av
naturliga skal inte jag. Det blev den nya prorektorn Eva Larsson-Ringqvist, som var
professor i franska, som 6vertog min roll. Det efterldangtade beslutet kom 9 juni 1998.
Men innan dess hade ytterligare en pusselbit tillfogats. Ett nytt professorsprogram
finansierat av regionala och lokala aktorer hade skapats vid Hogskolan i Vaxjo.
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Kapitel 7. Professorsprogram. Mitt arbete
efter tiden som prorektor.

Ny rektor

Sedan 1970 hade Hans Wieslander varit ledare for hogskoleutbildningen i Vaxjo. Han
var forst samordnare vid universitetsfilialen till dess Hogskolan i Vaxjo blev ett
sjalvstandigt larosate och han blev da dess rektor. Den 30 juni ar 1994 avgick han med
pension. Hans betydelse for utvecklingen av den hogre utbildningen i Vaxjé kan inte
overskattas. For Hans var den akademiska friheten omistlig. Han gav inte avkall pa
hogskolans integritet. Samtidigt insag han vardet av att samarbeta med lokala, regionala
och nationella aktorer. Han var den sjdlvklare ledaren i universitetsbygget. Nar han
pensionerades fick han en vanbok med titeln Att bygga for kunskap.

Efter hans avgang utsdgs en ny rektor av regeringen efter genomforande av de
processer som lagen foreskriver. Ny rektor blev professor Bengt Abrahamsson som
sedan en langre tid varit anstdlld pa deltid vid hogskolan. Han tilltridde den
1 september och under tva sommarmanader var jag som prorektor tillférordnad rektor.

Ett professorsprogram skapas

Jag hade varit hart engagerad i rekryteringen av ny rektor under varen 1994 och det
hade nog gétt ut 6ver mitt arbete med bl.a. samarbetet med Karlstad och Orebro. En sak
hade irriterat mig nar jag jaimforde Vaxjo med de bada andra f.d. filialerna. De hade bada
professorsprogram som bekostades lokalt och regionalt. Ett antal miljoner hade stallts
till forfogande for att anstdlla professorer i centrala amnen. Nagot liknande fanns inte i
Viaxjo. Visserligen var professorn i foretagsekonomi Bengt Johannisson knuten till Vax;jo
men han var formellt anstdlld vid Lunds universitet. Bengt Abrahamsson tjanstgjorde
vid hogskolan men hade sin formella tjanst vid Arbetslivscentrum och dessutom skulle
ju han bli rektor. De nya mojligheter som tillkom under Carl Thams forsta tid som
utbildningsminister innebar att Hans Wieslander kunde vidarebefordra de bada
nationalekonomerna Harald Niklasson och Jan Ekberg till professorer. Men satsningen
pa professorer var inte sa systematisk i Vixjo som de i Karlstad och Orebro.

Valaret 1994 skulle kunna innebdra en forandring pa den punkten. Valrorelsen
kulminerade under augusti manad och lokalt framholl samtliga partier vikten av att
stodja hogskolan. Den ansdgs central for regionens utveckling. Jag sag en mojlighet att
utnyttja situationen och med Bengt Abrahamssons goda minne tog jag kontakt med
ledande lokalpolitiker for att diskutera hdogskolans framtid. Det var de tre
kommunalraden i Vaxjo, socialdemokraten Carl-Olof "Kula” Bengtsson, moderaten Bo
Franck och centerpartisten Gunnar Elm, en representant for landstinget, folkpartisten
Yngve Philipsson, samt lansradet Claes Sjoblom fran lansstyrelsen. Kjell Gunnarsson,
som da var byradirektor med ansvar for den ekonomiska planeringen vid hogskolan,
berdaknade kostnaderna for ett tredrigt professorsprogram med en professur i varje
amne dar vi erhallit ratt att bedriva magisterutbildning. Jag vill minnas att summan blev
20 miljoner kronor. Men vi kunde inte ga ut och begara att lokala och regionala aktorer
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skulle betala hela summan. Kjell kunde emellertid hitta resurser sa att hogskolan skulle
kunna betala halften.

De fem jag tagit kontakt med samlades i slutet av augusti i en av hdgskolans
lektionssalar tillsammans med Kjell och jag sjilv. Jag presenterade vara tankar om ett
professorsprogram och nimnde naturligtvis satsningarna i Karlstad och Orebro. Kjell
gick igenom de ekonomiska forutsattningarna. Reaktionerna var blandade men alla
insag att ndgot borde goras. Ett av kommunalraden sa: "Vad tusan har vi att vélja pa?”
Nagot kommunalrad tyckte att Vaxjo kommun inte ensam skulle sta for den kommunala
satsningen utan att alla kommuner i Kronobergs lan borde dela pa den efter storlek och
formaga. Men jag kdnde pa mig att alla insag att det egentligen inte fanns nagot
alternativ efter vall6ftena om satsning pa hogskolan. Jag vill minnas att mest positiva
var lansstyrelsens och landstingets representanter som bada verkade tycka att
satsningen var sjalvklar.

[ september efter valet kallade Bengt Abrahamsson till ett frukostmote dar
professorsprogrammet skulle diskuteras. Jag var med, men det var Bengt som ledde
ovningen, som slutade i enighet och arbetet med att féorverkliga professorsprogrammet
kunde sattas igdng under hans ledning. For att fordela professurerna pa amnen skulle
man utgd frdn UHA:s beslut om magisterrittigheter. Jag hade bara en kort tid kvar som
prorektor och det var naturligt att lamna 6ver till andra och sa smaningom aterga till
mitt arbete som matematiklarare. Som sdadan kunde jag glidjas at att en av
professurerna i programmet kom att avse matematik och sd smaningom anstilldes
Andrei Khrennikov som den forsta professorn i matematik i Vaxjo.

Sodras satsning pa skog och tra

[ slutet av 1990-talet donerade Sodra en stor summa pengar till Hogskolan i Vaxjo for
att bygga upp grundlaggande hogskoleutbildning, forskning och forskarutbildning inom
omradet ”"Skog och trd”. Detta maste ha stirkt hogskolans ansokan om att fa
universitetsstatus. Da donationen tillkdnnagavs var jag inte langre prorektor och jag var
aldrig involverad i arbetet med att implementera de verksamheter som donationen
avsag. Jag kunde som de flesta av hogskolans medarbetare konstatera att donationen
innebar en betydande utvidgning av hogskolans verksamhetsomrade.

Drivhuset

En lordag under varen 1995 ringde det pa telefonen hemma. Det var en ung
ekonomistudent som ville tala med mig. Han hade idéer om hur man skulle bilda en
enhet som skulle hjidlpa studenter att starta egna foretag. Idéerna hade han fatt fran
Goteborg. Tydligen hade han forgaves forsokt fa tag pa nagon som kunde hjélpa honom
men misslyckats. Han var ganska frustrerad. Vi stimde mote pa Campus och jag laste
upp och sldppte in honom och vi satte oss pa mitt tjdnsterum. Jag vill minnas att det
regnade och att han var sur bade invartes och utvartes, men tinade upp allteftersom han
berattade om sina tankar. De var intressanta men jag tyckte inte jag var ratt person att
hjdlpa honom tillratta. Det kravdes mer kunskap om de juridiska villkoren for att bilda
en sadan enhet dn vad jag hade sa vi kom 6verens om att traffas under veckan och da
skulle hégskolans administrative chef Bo Paulsson vara med. Min nya bekantskap skulle
ocksa ta med sig en studiekamrat som hade samma idéer. Sa blev det och det visade sig
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att idén till en enhet som skulle stimulera studenterna att starta egna foretag
ursprungligen kom fran Karlstad och den hade fatt namnet Drivhuset. Efter en del
diskussioner kunde Drivhuset i Vaxjo sjosattas, ekonomiska forutsdttningar kunde
skapas och en styrelse bildades. I borjan var de badda ekonomistudenterna som startade
det hela anstéllda pa deltid men efter en tid tog andra studenter 6ver. Jag var sjalv med i
den forsta styrelsen men stillde min plats till forfogande en tid efter det jag slutat som
prorektor. Drivhuset finns fortfarande kvar efter over 25 ar. Att ha hjalpt till med att
starta Drivhuset var nog min sista insats som prorektor och det dar med viss
tillfredstallelse jag idag gar forbi deras lokal och utstillningsmonter vid entrén till
universitetets huvudbyggnad i Vaxjo.

Min tid som prorektor gar ut, ny prorektor utses och jag atergar

som matematikldrare pa heltid

Hosten 1995 avgick jag som prorektor och ersattes av Eva Larsson Ringqvist. Det var
naturligt att hon 6vertog min roll i arbetet med ansdkan om att Vaxjo hogskola skulle fa
universitetsstatus. Sjalv kunde jag aterga till undervisning pa heltid. En del uppdrag
beholl jag under ndgra ar. Jag var t.ex. ledamot av Kunskapsbron som var ett sam-
arbetsorgan mellan larosatena i Sydsverige och naringslivet.

Matematikundervisningen

Jag hade forvisso undervisat hela prorektorstiden men nu kunde jag dgna all min tid at
den. Lennart Hellstrom, som tidigare varit anstalld pa Teknikum, hade anstéllts som
universitetslektor i matematik. Han hade en forskningsbakgrund fran Uppsala
universitet. Lennart hade haft huvudansvaret for matematikundervisningen under 80-
och 90 talet. Tillsammans med Staffan Morander, som var universitetsadjunkt, skrev
Lennart och jag en del lairomedel som anvandes nationellt. En rad yngre amanuenser
anstdlldes och de vitaliserade miljon. Manga av dem skulle senare disputera. I borjan av
90-talet kunde Borje Nilsson anstdllas som universitetslektor. Han var docent i
tillampad matematik och hade en bakgrund fran industrin. Med honom fick forskningen
och forskarutbildningen inom matematiken fart. Den utvecklingen forstiarktes nar
Andrei Khrennikov anstdlldes som professor.

Sjalv hade jag under min tid som prorektor utvecklat och lett ndgra kortare kurser for
lararutbildningen bl.a. en i matematikens historia. Jag hade ocksa i borjan av 90-talet
faitt medel av det nybildade Grundutbildningsradet for att gora forsék inom
matematikundervisningen for hogskoleingenjorer. Men efter det att jag avgatt som
prorektor 6kade mitt engagemang for undervisningen vasentligt. Vi sjosatte i slutet av
90-talet tillsammans med datavetenskap, dir Mathias Hedenborg var drivande, ett
storre  projekt om  examinationsformer ocksd det med medel fran
Grundutbildningsradet. Det blev ratt omtalat och jag fick dka land och rike runt for att
berdtta om vad vi gjort och hur det slagit ut. Sddana projekt har en tendens att ge
forandringar en kortare tid men sedan goér man som vanligt igen. Sa var fallet ocksa med
detta forsok till innovation. I langden blev de nya metoderna for personalkravande och
darmed for dyra, men jag tror man inte ska underskatta tva effekter. Under en period
samlades institutionens larare kring ett projekt och diskuterade undervisnings- och
examinationsformer. Det hade, menar jag, en positiv effekt pa arbetsklimatet dven pa
lingre sikt. Aven om man efter en tid dvergick till de vanliga beprévade formerna s
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hade man fatt prova pa nagot nytt och skaffat sig fler verktyg som kunde anvandas for
att i mindre skala forbattra undervisningen.

Hade denna verksamhet nagon betydelse for att fa universitetsstatus? Naturligtvis inte
- dtminstone inte direkt. [ det arbetet handlade det om att fa resurser for forskning och
forskarutbildning. Men om man vill ha universitetsstatus maste man ha en fungerande
undervisning pd grundutbildningsniva och att férvalta och utveckla den kan ses som ett
satt att stirka grunden for ett universitetsbygge. Om den dessutom later tala om sig ar
det inget fel. I sjdlva verket var en fungerande grundutbildning ett nédvandigt villkor
for att fa universitetsstatus. Den undervisning som gjordes i det tysta ute pa de olika
institutionerna var sjalva grunden for hogskolans utveckling mot universitet.

Doktorandernas villkor

Aven om jag inte deltog i hogskolans arbete med ansékan om universitetsstatus kom
jag, efter det jag avgatt som prorektor, att delta i ett arbete som hade beréringspunkter
med de nya hogskolornas strdavan att ge grundutbildningen den vetenskapliga grund
som hogskolelagen kraver. Jag blev tillfragad av Agneta Bladh, som da var
universitetskansler, om att ingd i en arbetsgrupp som skulle se 6ver doktorandernas
villkor. Det uppdraget forefoll mig intressant. Arbetet leddes av en professor i historia
vid Stockholms universitet och den fraga som kom att dominera diskussionerna var
villkoren for de kvinnliga doktoranderna och hur regelverket skulle utformas for att fa
en mer jamstdlld férdelning av forskarstuderande. Jag var den ende representanten i
arbetsgruppen fran de nya hogskolorna och sdg en majlighet att ta upp villkoren for alla
de ldrare vid de nya hogskolorna som forsokte meritera sig genom att avligga
doktorsexamen. Da jag kdnde manga av dem, som centralt handlade den typen av fragor
vid de olika larosatena, var det inte svart for mig att fa ett statistiskt underlag som
angav antalet forskarstuderande vid de nya hogskolorna i landet och till vilka
universitet de var knutna. Jag presenterade mina siffror vid ett sammantrade och de
flesta var forvanade: "Ar det s manga? Det hade jag inte en aning om!” Tyvérr har jag
inte kvar resultatet av undersokningen men jag ar siker pa att antalet doktorander var
nagra hundra. Ordféranden lovade att presentera min lilla undersokning for tjanstemén
och politiker hogre upp i hierarkin. Férmodligen gjorde han det och méjligen kan det ha
paverkat centrala myndigheter att se litet annorlunda pa de nya hogskolornas krav pa
reell forskningsanknytning.

Ett nytt universitet

Riksdagsbeslutet om Hogskolan i Vaxjo tillsammans med hoégskolorna i Karlstad och
Orebro skulle f& universitetsstatus tog, som tidigare sagts, den 9 juni 1998 och det nya
universitetet invigdes i januari 1999. En statlig invigning infor ett fullsatt konserthus i
Vaxjo markerade boérjan till en ny era med hogtidliga tal och med musik. Dar var gaster
fran hela det akademiska Sverige, fran offentlig forvaltning, fran regering, fran
ndringsliv och naturligtvis fran studentkdrer. Statsminister Géran Persson holl tal,
Lunds universitets rektor holl tal liksom det nya universitetets rektor Bengt
Abrahamsson. Universitetskanslern var dar och rektorer fran landets universitet och
hogskolor. Och naturligtvis larare, personal och studenter fran det nya universitetet.

En ny era hade inletts. Insatser pa manga nivaer hade burit frukt. Arbetet med att ge
grundutbildningen en forskningsanknytning vart namnet hade lyckats. Forskar-
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utbildning kunde komma igang pa allvar. Redan under varen 2001 kunde den forsta
disputationen vid Vaxjo universitet dga rum. Forst ut var Thorbjorn Nilsson som
disputerade i sociologi pa avhandlingen Den lokalpolitiska karridren: en
socialpsykologisk studie av tjugo kommunalrdd. Thorbjorn &ar nu bitrddande
universitetsdirektéor vid Linnéuniversitetet. Naturligtvis hade han paboérjat sina
doktorandstudier fore 1999 men kunde nu formellt antas som doktorand vid Vaxjo
universitet och disputera dar.

Forskarutbildningen betydde mycket for institutionernas inre liv. Den medverkade till
en nodvandig foryngring och hindrade det som ibland kallas férgubbning.
Institutionerna kunde nu pa ett helt annat siatt an tidigare vara en motor i
samhallsutvecklingen. Resultat och metoder fran forskningsfronten kunde tillampas pa
olika fragestallningar ute i samhallet inte minst pa regional niva. Kunskap kunde sattas i
rorelse for en hallbar utveckling.

Under de forsta aren installerades en rad hedersdoktorer som gjort sarskilda insatser
for att utveckla Vaxjo universitet. Av dem vill jag sarskilt framhalla professor Carl-
Gustaf Andrén som var rektor for Lunds universitet 1977-80 och universitetskansler
1980-87. Han var ett stod och en viktig samtalspartner under hela resan fran
universitetsfilial till universitet. Andra hedersdoktorer ar Ingvar Kamprad - en
representant for smalandsk foretagaranda och Bertil Vallien - en representant for den
smalandska glasblasartraditionen.

Bengt Abrahamsson avgick som rektor redan hdsten 1999 efter val forrattat varv och
han ersattes av Magnus Soderstrom, som var professor i pedagogik vid Uppsala
universitet. Nar Magnus avgick 2003 ersattes han av Johan Sterte. Johan var fodd och
uppvuxen i Almhult och hade tagit studentexamen pad Teknikum i Vixjé. Han var
professor i kemisk teknologi vid Luled tekniska universitet. Han slutade som rektor i
Vaxjo i september 2009 och prorektor Lena Fritzén var under hostterminen 2009
vikarierande rektor. Varterminen 2010 slogs Vaxjo universitet samman med Hogskolan
i Kalmar och bildade Linnéuniversitetet och harmed inleddes en ny epok. Da var jag
sedan flera ar pensiondr och berattelsen om den tiden ligger utanfér malsattningen med
denna skrift.
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Efterord

Ar 1999 fick alltsa Hogskolan i V&xjo universitetsstatus och 2010 bildades
Linnéuniversitetet genom en sammanslagning av Vaxjo universitet och Hogskolan i
Kalmar. S kom de tankar som lag bakom projektet med sydostuniversitet delvis att
realiseras. Den forste rektorn for Linnéuniversitetet var Stephen Wang, som var
professor i fysik, och han eftertraddes 2017 av Peter Aronsson, professor i historia.

Universitetsstatusen och inte minst bildandet av Linnéuniversitetet, innebar en
expandering inom snart sagt alla omraden. Vardutbildningarna i Vaxjo och Kalmar blev
en del av universitetet liksom en del av landets polisutbildning. Antalet studenter 6kade
och under ndgra ar var Linnéuniversitetet ett av de larosaten i landet som hade hogst
soktryck. Forskningsmedlen o6kade och alltfler forskare fick externa medel fran
vetenskapsrad och stiftelser. S& smaningom bildades Familjen Kamprads stiftelse dar
Linnéuniversitetet fick en speciell stillning. Ar 2021 hade Linnéuniversitetet 41 000
studenter motsvarande 17 000 heltidsstudenter, 6ver 2 100 anstdllda, 180 professorer
och 315 forskarstuderande. De totala intakterna var 6ver 2 miljarder kronor férdelade
pa ca 70 procent utbildning och ca 30 procent forskning och forskarutbildning. Nar
filialen startade 1967 kunde samtliga anstdllda samlas runt fikabordet och nar jag
under nagra ar pa 90-talet var ordférande i forskningsnamnden hade vi tilldelats ca
50 000 kronor for forskningsanknytning. Utvecklingen hade varit fantastisk och en stor
del av resursokningen kan harledas till att de bada hogskolorna gatt samman och blivit
ett universitet.

Men en fortsatt positiv utveckling forutsatter att universitetet inte slar sig till ro utan att
det standigt arbetar for att erovra ny kunskap, att starka samarbetet med omvarlden
och inte minst att ge studenterna en utbildning som innehaller forstaelse for hur
kunskapen kan anvandas, hur den utvecklats genom aren och hur den kan utvecklas i
framtiden. Ett universitet vart namnet ar ett universitet i rorelse mot nagot nytt men
ocksa ett universitet dar reflektion och eftertdnksamhet ar ledstjarnor och till syvende
och sist skall dess verksamhet komma samhallet till godo. Och malséttningen ska vara
hog. | Drémmen om ett universitet skriver Hans Wieslander:

Sikta mot stjdrnorna; universitetet i Vdxjo tdnker bli det forsta ldrosdtet i sydligaste
Sverige ddr en forskare fdar nobelpriset. Lijets skimmer kan falla éver denna naiva
formulering. Md sd vara - det vdsentliga dr att skapa "go and spirit” - god vilja och
odndliga ambitioner.

Det var en tvehdgsen matematiklarare som 1967 sokte en tjdnst som matematiklarare
vid den nybildade universitetsfilialen i Vaxjo. Han tyckte att bytet fran Lunds universitet
med dess langa traditioner och vetenskapliga anseende till en liten nystartad enhet i
Smaland var ett misslyckande. Men i ett 6gonblick av klarhet i den smalandska naturen
insdg han att dar fanns mojligheter. Han kunde vara med och starta nagot nytt dar han
fick spela en roll. Och visst blev han besannad. Filialen med ndgra hundra studenter och
med ett tiotal anstdllda utvecklades under de trettiofem ar han arbetade dar till ett
sjalvstandigt universitet med flera tiotusentals studenter och 6ver tvatusen anstallda.
Det som 1967 borjade pa ett vaningsplan pa Norra Esplanaden 29 finns idag i ett tiotal
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storre byggnader pa ett av Sveriges vackraste campus. Och han ar tacksam 6ver att fa ha
varit med om detta, om framgangar och motgangar, om den ndra kontakten med
studenter och kollegor, om samtalen 6ver dmnesgranserna, om kontakterna med
samhallet utanfor hogskolan, om kampen for att fa forskning och forskarutbildning. Allt
detta har gett hans yrkesliv ett innehall som han knappast hade fatt som medarbetare
pa en stor institution dven om den hade hogt internationellt vetenskapligt anseende
med forskare i den absoluta varldseliten.
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